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NOTIFICACION DE CERTIFICACIONES DE ACUERDOS DE JUNTA DIRECTIVA A GERENCIAS
Y UNIDADES

Acuerdo de Junta Directiva Nimero JD-04-24-2024 de fecha veintiuno de mayo de dos mil veinticuatro,
mediante el cual la Junta Directiva de Empresa Portuaria Quetzal acordé: ..l Aprobar la
ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2024-2032 de la Empresa
Portuaria Quetzal; de conformidad con el ANEXO | del presente acuerdo; Il. Se instruye a la Gerencia
General, Gerencia Financiera y Unidad de Asesoria y Planificacién Portuaria, continuar con los trémites
correspondientes para dar cumplimiento a las disposiciones que en materia de planificacién y
presupuestaria sean aplicables; Ill. El presente acuerdo surte efectos inmediatos; IV.
NOTIFIQUESE...”

GERENCIA/UNIDAD: FIRMA Y SELLO DE RECIBIDO:

Unidad de Asesoria y Planificacion Portuaria: A‘

Se remite copia de la certificacion del Acuerdo de Junta Directiva, &l expediente remitido a Junta
Directiva para continuar con los tramites correspondientes.
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EL INFRASCRITO SECRETARIO DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA EMPRESA
PORTUARIA QUETZAL, CERTIFICA: Que tuvo a Ia vista el Libro de Sesiones Ordinarias y
Extraordinarias de la Junta Directiva de la Empresa Portuaria Quetzal, en el que consta &l
punto cuarto (4°) del acta nimero veinticuatro (24) de fecha veintiuno de mayo de dos mil
veinticuatro, de la Sesion Ordinaria, que copiada la parte resolutiva textualmente dice: JD
GUION CERO CUATRO GUION VEINTICUATRO GUION DOS MIL VEINTICUATRO (JD-04-
24-2024). CONSIDERANDO: Que en la actualidad se encuentre vigente el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2022-2030 aprobado por la Junta Directiva de la Empresa Portuaria
Quetzal, el cual ya fue evaluado por la Secretaria de Planificacién y de Programacion de la
Presidencia (SEGEPLAN); sin embargo, la Contraloria General de Cuentas (CGC), con fecha
trece de julio de dos mil veintiuno, aprobd las Normas Generales y Técnicas de Control
Interno Gubernamental por medio del Acuerdo niimero A guion cero treinta y nueve guion dos
mil veintitrés (A-039-2023), el cual inicié su vigencia el veintiséis de mayo de dos mil
veintitrés. CONSIDERANDO: Que las Normas Generales y Técnicas de Control Interno
Gubernamental tienen como objeto crear procedimientos, componentes y establecer
responsabilidades relacionadas con el control interno gubernamental, con la finalidad de
asegurar los objetivos fundamentales de cada entidad sujeta a control gubernamental y
fiscalizacion de la Contraloria General de Cuentas; las disposiciones que conforman las
Normas Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental, son de naturaleza
eminentemente técnicas, de observancia general y cumplimiento para las personas a las que
se refiere el articulo 2 de la Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas, con el
propdsito de fortalecer y coadyuvar en los controles internos de cada entidad; la Contraloria
General de Cuentas, las unidades de auditoria interna y las maximas autoridades de cada
entidad sujetas a control gubernamental y fiscalizacién, cada uno dentro del ambito de su
competencia y de manera independiente, realizaran un proceso continuo de difusion y
socializacion de las presentes Normas Generales y Técnicas de Control Interno
Gubernamental. CONSIDERANDO: Que mediante oficio niimero OF punto cuatrocientos diez
guion PQ guion UAPP guion ciento cuarenta y uno gui os mil veinticuatro (OF.410-PQ-
UAPP-141-2024) de fecha quince (15) de mayo de dos mil vein
Unidad de Asesoria y Planificacion Portuaria, splicito a la Geren

atro (2024), la jefa de la
K('.121 General, someter a
conocimiento, discusidn y eventual aprobacion de la Honorable Junta Dirsctiva de la Empresa
la Actualizacion del\ Plan Estratégico
Institucional (PEI) dos mil veinticuatro guidn s (2024-2032).
CONSIDERANDO: Que obran dentro del expediénte dé\mérito los siguiente$ dictamenes: a)
DICTAMEN JURIDICO nimero doscientos cuare

,/,/-ﬁl-_r_:'..:"""\
P :05%
e e
S ACRETARIA ﬁf)

Portuaria Quetzal, el expediente relacionado co

os mil treinta y

ye guion dos mil

& GEMERAL T ;
‘ gaGnEi'sn:tag/rc/a‘ nstitucional (PEL).2024-2 oz JUNTA

g
‘%5 DIRECTIVA
| e

JD-04-24-20,

e i
reaan

.. 0078

SRTUAZ
2% “%\
D)

J m

! ) X



EMPRESA PORTUARIA QUETZAL

OFICINAS PUERTO QUETZAL: Km, 102 AUTOPISTA ESCUINTLA-PUERTO QUETZAL
PBX: 7828-3500 = { 7
OFICINAS CIUDAD DE GUATEMALA: 43. CALLE 7-53, ZONA 9, EDIFICIO TORRE AZUL, 1er. NIVEL U 0
TELEFONO: 2312-5000, - APARTADO POSTAL 206-A
PAGINA WEB: www.puerto-quetzal.com

2
veinticuatro (240-079-2024) de fecha nueve (9) de mayo de dos mil veinticuatro (2024),
emitido por la Unidad de Asesoria Juridica, el cual establece entre otros aspectos lo siguiente:
“...Que es juridicamente PROCEDENTE que la Junta Directiva de Empresa Portuaria
Quefzal, de conformidad con las potestades que le confiere el articulo 9 de la Ley Orgénica de
Empresa Portuaria Quetzal, Apruebe la Actualizacién de! PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEI) CON VIGENCIA PARA EL PERIODO 2024-2032 de Empresa
Portuaria Quetzal; toda vez que en su elaboracion y tramitacion se satisfizo con toda la
normativa aplicable fanto en materia técnica y legal; asi como, con las condiciones contenidas
en la Circular No. JD-02-2024/ARMH/mjma, emitida el 25 de abril de 2024...”, b) Dictamen
Técnico nimero DICTAMEN guion cuatrocientos diez guion PQ guion UAPP guion SME guion
cero cero uno guion dos mil veinticuatro (DICTAMEN-410-PQ-UAPP-SME-001-2024), de
fecha dos (2) de mayo de dos mil veinticuatro (2024), emitido por la Unidad de Asesoria y
Planificacion Portuaria, en el cual se indica que se otorga DICTAMEN TECNICO
FAVORABLE “...Por considerar que el documento denominado ACTUALIZACION DEL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PE! 2024-2032) como instrumento de planificacién
alineado a las politicas gubernamentales, retine los requisitos minimos recomendados por la
Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia (SEGEPLAN), ente rector de /a
planificaciéon gubernamental a nivel nacional. Asi mismo cumple con todas las normativas
legales vigentes aplicables para su aprobacion...”; y ¢) Dictamen Financiero identificado como
DICTAMEN quinientos guion GF guion EPQ guion cero catorce guion dos mil veinticuatro
(DICTAMEN 500-GF-EPQ-014-2024) de fecha dos (2) de mayo de dos mil veinticuatro (2024),
emitido por la Gerencia Financiera en el cual se indica que “...Con base en lo indicado en el
apartado de antecedentes, consideraciones legales y anélisis, la Gerencia Financiera
dictamina PROCEDENTE elevar a la Honorable Junta Directiva para su conocimiento y
posterior aprobacion de la actualizacién del Plan Estratégico Institucional 2024-2032 ya que
cumple con toda la normativa legal vigente y es congruente con la Ley Orgéanica del
Presupuesto y su Reglamento y las Normas para la Formulacién Presupuestaria, la cual
establecen que la vinculacién de los presupuestos publico n la expresién anual de los
planes del Estado, elaborados en el marco de es{rar;zoh arrollo econdmico y
social...". CONSIDERANDO: Que el Decreto Ley No. 100-85, Ley Organica de la Empresa
Portuaria Quetzal, establece que la Empresa tidad estatal,
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gjecucion...”. CONSIDERANDO: Que mediante oficio nimero OF punto doscientos diez guion
GG guion ciento noventa y cuatro guion dos mil veinticuatro diagonal ARMH diagonal EdeC
(OF.210-GG-194-2024/ARMH/EdeC) de fecha veinte (20) de mayo de dos mil veinticuatro
(2024), el Gerente General eleva a conocimiento, discusién y eventual aprobacién de Junta
Directiva la ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2024-2032.
POR TANTO: La Junta Directiva con base en lo considerado, en ejercicio de las atribuciones
que le confiere el Articulo 9 del Decreto Ley Numero 100-85, Ley Orgénica de la Empresa
Portuaria Quetzal; y lo regulado en el Decreto Numero 101-97 Ley Orgéanica del Presupuesto
y Acuerdo Gubernativo 540-2013, Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto; por
unanimidad. ACUERDA: I. Aprobar la ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEI) 2024-2032 de la Empresa Portuaria Quetzal; de conformidad con el
ANEXO | del presente acuerdo; Il. Se instruye a la Gerencia General, Gerencia Financiera y
nﬁﬁEtHT“CGWrémites correspondientes
que en materia de planifigacién y presupuestaria

Unidad de Asesoria y Planificacion Portuari

para dar cumplimiento a las disposicion
sean aplicables; lll. El presente acuerdd/surte efectos inmediatos; IV. NOJIFIQUESE. -—-——
, selloy firmo la

Y para los usos legales que procedan tonforme a derecho, extiendo, nume
presente certificacion, la cual consta erl tres (3) hojas de papel membretado tamafio oficio de
la Empresa Portuaria Quetzdl impresas Gnicamente en el anverso. En \a ciudad de

Guatemala, ¢l veintiuno (21) de rhayo de dos mil veinticuatro (2024).
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MGTR. ADIEL RICARDO MONTERROSO HERNANDEZ
SECRE[TARIO DE JUNTA DIRECTIVA

JD-04-24-2024 Actualizacién del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024-2032
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EMPRESA PORTUARIA QUETZAL

PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional (PEl) 2024-2032 de Empresa Portuaria Quetzal, es el
instrumento estratégico institucional de mediano y largo plazo, con validez minima de cinco
afios, su evaluacién intermedia debe permitir su replanteamiento y direccionalidad. Esta
actualizacion modifica el PEl 2022-2030 y se actualiza en el marco de la metodologia de
Gestién por Resultados (GpR), impulsada por el Gobierno de la Replblica, a través de las
instituciones rectoras de la planificacién y de presupuesto, especificamente la Secretaria de
Planificacion y Programacién de la Presidencia (Segeplan) y el Ministerio de Finanzas Publicas
(MINFIN). El presente instrumento de planificacion se actualiza en observancia general y
obligatoria, derivado de las Normas Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental
aprobadas por la Contraloria General de Cuentas por medio del Acuerdo A-039-2023 de fecha
26 de mayo de 2023 y por mandato de la Politica General de Gobierno 2024-2028.

Este instrumento de planificacién para el futuro inmediato de Puerto Quetzal, es el resultado
de un esfuerzo institucional, desarrollado a través de reuniones de trabajo, recopilacién de
informacién relacionados con el comportamiento del comercio internacional y la dindmica
de los servicios maritimos-portuarios, el andlisis situacional interno y externo, la definicion
de nuestra misién, vision y los valores conforme al mandato institucional, definicién de la
problematica a resolver en los préximos 9 afios. Asimismo, la reorientacion de los objetivos y
ejes estratégicos, los resultados, metas, acciones e indicadores de gestién que facilitardn el
seguimiento y evaluacién del desempefio para efectuar los cambios necesarios durante este
periodo y no perder el horizonte trazado.

Es importante resaltar que los problemas centrales identificados en este Plan, es minimizar
la pérdida de tiempo en la prestacién de los servicios maritimos-portuarios y reducir el alto
indice de buques en espera en el drea de fondeo por insuficiente infraestructura portuaria,
condicién necesaria, para consolidar el posicionamiento de Puerto Quetzal en el litoral
pacifico, como un puerto seguro y eficiente.

La socializacién de este documento de planificacién y el empoderamiento de sus propésitos,
por parte de las autoridades administrativas y superiores, como también de los trabajadores
portuarios, sera clave para alcanzar el éxito deseado y las metas establecidas en el marco de
la Gestion por Resultados (GpR).

MGTR. ADIEL RICARDO MONTERROSO HERNANDEZ
GERENTE GENERAL

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024-2032 1
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EMPRESA PORTUARIA QUETZAL

I

INTRODUCCION

Los puertos generalmente se constituyen en polos de desarrollo en donde se ubican y Puerto
Quetzal no es la excepcidn; después de 40 afios, de su construccion y el inicio de sus operaciones
a mediados de los afios 80’s, su actividad es un plus al desarrollo del comercio maritimo del pais
y su contribucion social hacia las comunidades de su entorno. Por sus muelles son movilizados
diferentes tipos de carga de importacion y exportacion, adicionalmente contribuye en la
recaudacion de impuestos, al control fitosanitario de los productos de origen animal o vegetal y
al control de la seguridad publica del pais.

En este contexto y considerando la trascendencia del rol de Puerto Quetzal en el interfaz buque-
puerto, se ha institucionalizado la elaboracién de planes de corto, mediano y largo plazo, tales
como el Plan Operativo Anual (POA), Plan Operativo Multianual (POM), Plan Estratégico
Institucional (PEI) y el Plan Maestro de Desarrollo de Puerto Quetzal.

Dentro de los planes y politicas con vinculacion al PEl, se mencionan los siguientes: Plan Nacional
de Desarrollo K’atun Nuestra Guatemala 2032, de los 5 ejes de este Plan, especificamente con el
Eje Riqueza para Todos y Todas; Politica General de Gobierno (PGG) 2024-2028 y de manera
particular con los Ejes de la PGG tales como Hacia una Funcién Publica Legitima y Eficaz, La
Infraestructura Econdmica para el Buen Vivir y Cuidado de la Naturaleza; y la Agenda 2030
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS’s). En este contexto de la planificacién, se alinean las
Metas Estratégicas de Desarrollo (MED’s), que buscan implementar el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) K’'atun y los ODS’s, de manera articulada y estratégica. Asimismo, contiene las
matrices de apoyo del proceso de planificacion para la actualizacién del Plan Estratégico
Institucional proporcionadas por Segeplan, las cuales se encuentran en el apartado de Anexos.

La Empresa Portuaria Quetzal, tiene el compromiso institucional de facilitar las condiciones para
los sectores que intervienen en los procesos de importacion y exportacion de mercancias del
pais, con el fin de enfrentar con capacidad los desafios que conlleva la competitividad a efecto
de lograr el posicionamiento esperado en el mediano y largo plazo. Por tal razén, deben
implementarse acciones sustantivas mediante una planificacion estratégica y una programacion
operativa con alcances, que contribuyan al desarrollo creciente y sostenible de la institucién.

En ese sentido, Puerto Quetzal debe aprovechar el contexto donde desarrolla sus operaciones,
especificamente la dindmica del comercio internacional, los cambios del transporte maritimo, los
tipos de embalajes utilizados para el manejo de la carga, el comportamiento de la economia
domeéstica y la de los principales socios comerciales del pais.

No obstante que la economia de Guatemala a nivel del istmo centroamericano, tiene el mayor
crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) y ocupando un lugar relevante, Puerto Quetzal,
debe realizar esfuerzos extraordinarios y desarrollar acciones estratégicas de mercadeo, en
infraestructura y equipo portuario, automatizacion de los procesos operativos, fortalecer su
presencia en el sector maritimo-portuario, para alcanzar un crecimiento sostenible y mantener la
competitividad que requiere este sector.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024-2032 2
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Sin embargo, existen factores externos que en determinado momento pueden afectar las
expectativas institucionales, por ejemplo, la dificultad y complejidad en el proceso aduanero
para liberar las mercancias como resultado de las reformas en la legislacién tributaria y los
cambios administrativos que han contribuido a complicar y burocratizar los tramites aduaneros,
con el consecuente aumento de los costos de operacion. En opinion de los importadores,
exportadores, transportistas e instituciones empresariales del pais, esta situacion prevalece en lo
terrestre, puertos y aeropuertos de la region centroamericana.

En este escenario, Puerto Quetzal realiza sus operaciones presentes y futuras de mediano plazo,
en la prestacidn de servicios maritimo-portuarios, toda vez que participa en la cadena logistica
del comercio internacional.

1. DIAGNOSTICO

La planificacion estratégica es una herramienta de gestion para toda organizacion; parte de un
analisis de su entorno y funcién, su desempefio actual y de los factores que en el corto y
mediano plazo pueden afectarle, define los escenarios en los que desarrollarad sus actividades
para alcanzar el panorama trazado para un determinado periodo y facilita la toma de decisiones
para reorientar el rumbo, producto de su seguimiento, monitoreo y evaluacion periddica de los
resultados alcanzados y sus dificultades.

En ese sentido, la actualizacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024-2032 de Empresa
Portuaria Quetzal, se fundamenta en su diagndstico, su mandato legal (Decreto Ley No. 100-85,
Ley Organica y su Reglamento) y el analisis de la contribucion institucional a las politicas publicas
que le corresponden, entre las que se destacan: El Plan Nacional de Desarrollo K’atun 2032, la
Politica General de Gobierno 2024-2028, Agenda 2030 Objetivos de Desarrollo Sostenible, Metas
Estratégicas de Desarrollo y el Plan Maestro de Desarrollo de Puerto Quetzal 2023-2045.

11 ANALISIS DE MANDATOS Y POLITICAS
111 MANDATOS

Dentro de los mandatos analizados para incluirlos en la actualizaciéon del Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2024-2032 estan los siguientes:

1.1.1.1 Ley Organica de la Empresa Portuaria Quetzal, Decreto Ley No. 100-85 y su
Reglamento.

La Empresa Portuaria Quetzal para la actualizacion del Plan Estratégico Institucional
enmarca su mandato en el Capitulo 1l, Articulo 42. de su Ley Organica, donde se
establecen los objetivos siguientes:

a) Satisfacer la demanda de trafico portuario, tanto para carga y descarga de
mercaderias, como para el embarque y desembarque de personas;
b)  Proporcionar servicios maritimos-portuarios conforme a la tecnologia moderna;

—_——— e e e ey
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c) Elaborary ejecutar los proyectos de desarrollo portuario conforme a los lineamientos y
politicas que se definan para ese sector,

d) Establecer relaciones comerciales con otras entidades nacionales e internacionales;

e) Adecuar el desarrollo portuario al plan maestro, el que deberd actualizarse
peridédicamente;

f)  Aprobar programas y proyectos, fijando las tarifas que deberdn cobrarse por los
servicios que preste;

g)  Preveniry controlar la contaminacién y degradacién ecoldgica en su area; y

h)  Prestar cualquier otro servicio publico compatible con sus actividades.

1.1.1.2 Ley Orgdnica del Presupuesto (LOP), sus modificaciones y su Reglamento.

El articulo 8 de la Ley Orgénica del Presupuesto (LOP), se refiere a la vinculacién del Plan-
presupuesto, donde establece que los presupuestos publicos son la expresién anual de los planes
del Estado, elaborados en el marco de la estrategia de desarrollo econdmico y social, en aquellos
aspectos que exigen por parte del sector publico, captar y asignar los recursos conducentes para
su normal funcionamiento y para el cumplimiento de los programas y proyectos de inversién, a fin
de alcanzar las metas y objetivos sectoriales, regionales e institucionales.

Para cumplir con lo establecido en el Articulo 8 de la Ley y en el articulo 16 del Reglamento de la
Ley Organica del Presupuesto, Segepldn en coordinacion con el Ministerio de Finanzas Puablicas,
proveeran oportunamente los elementos metodoldgicos que permitan la efectiva articulacién de
las politicas, los planes y el presupuesto.

El articulo 38 del Reglamento de la LOP, se relaciona con la evaluacién presupuestaria y gestion
por resultados. Las instituciones publicas centrardn sus acciones estratégicas hacia el logro de
resultados, a partir de dichos resultados se determinaran los productos que deben ser provistos y
las necesidades de financiamiento. Es de uso obligatorio la Guia Conceptual de la Planificacién y
Presupuesto por Resultados para el Sector Piblico de Guatemala.

1.1.1.3 Normas para la Formulacién del Presupuesto General de Ingresos y Egresos de Estado
de las Entidades Descentralizadas y Auténomas.

El Ministerio de Finanzas Publicas y Segeplan, emiten las normas presupuestarias para la
formulacién presupuestaria. La norma relacionada para la formulacion del Plan Estratégico
Institucional estd comprendida en la Norma del Marco Macroeconémico de Mediano Plazo,
establece que este Plan deberd enmarcarse en el Plan Nacional de Desarrollo y su politica; en la
Politica General de Gobierno y los Lineamientos Generales de Politica.

En la Norma de la Planificacion Estratégica y Operativa por Resultados, se establece que las
instituciones deben formular y/o revisar su Plan Estratégico Institucional, considerando la vision
sectorial y territorial, debera contener acciones estratégicas, en coherencia con el Plan, Politica y
Lineamientos mencionados y en observancia a la normativa de planificacion e inversién puablica
establecidas por Segeplan.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024-2032 4



EMPRESA PORTUARIA QUETZAL “

1.1.1.4 Lineamientos para formulacién del Plan Estratégico Institucional, Plan Operativo
Multianual y Plan Operativo Anual proporcionados por Segepldan y el Instructivo
Presidencial sobre Directrices para la formulacién Plan-Presupuesto en el marco de la
Gestion por Resultados.

El marco legal y propésito de los lineamientos generales de politica consisten en brindar las
orientaciones para el proceso de planificacion estratégica y operativa de las instituciones del
sector publico para los ejercicios fiscales anuales y la planificacién y presupuesto multianuales.

El articulo 20 de la Ley Orgénica del Presupuesto (LOP), establece que el Organismo Ejecutivo, a
través de sus dependencias especializadas, practicara una evaluacion anual del cumplimiento de
los planes y politicas nacionales del pais, en funcién de los resultados de esta evaluacién, dictara
las politicas presupuestarias y los lineamientos generales. Y el articulo 23 del Reglamento de la
LOP, indica que, derivado de la evaluacion de la politica general de gobierno, Segeplan y el
Ministerio de Finanzas Publicas propondrdn las politicas presupuestarias y los lineamientos
generales para la formulacion del proyecto de presupuesto general de ingresos y egresos del
Estado para el ejercicio fiscal correspondiente.

1.1.1.5 Ley Marco para Regular la Reduccién de Vulnerabilidad, la Adaptacién Obligatoria ante
los Efectos del Cambio Climatico y la Mitigacion de Gases de Efecto Invernadero, Decreto
Nimero 7-2013 del Congreso de la Reptblica de Guatemala.

La Empresa Portuaria Quetzal (EPQ) debe prestar atencion en el cumplimiento de esta Ley en los
aspectos siguientes:

En el IV Considerando, se establece que Guatemala es particularmente vulnerable a los efectos
adversos del cambio climatico, de los cuales tendrd que soportar una carga anormal y
desproporcionada, con lo que se prevé el aumento de la magnitud y la periodicidad de fendmenos
naturales, especificamente las Alteraciones y bloqueos en la cadena alimenticia en los sistemas
terrestres y marino-costeros.

El Capitulo |, contiene las Disposiciones Generales, que se refiere al objeto de esta Ley (articulo 1);
el fin principal (articulo 2) y el @mbito de aplicacién (articulo 4). En el Capitulo lll, Desarrollo de
Capacidades Nacionales, especificamente en el Articulo 10 hace referencia a la planificacion y
programacion de la inversion publica que deben realizar las entidades publicas de inversion (EPI's).

En el Capitulo IV de la Adaptacion a los Impactos del Cambio Climatico, la literal e) del Articulo 15
se refiere a los Planes Estratégicos Institucionales de Reduccidon de Vulnerabilidad Adaptacién y
Mitigacién al Cambio Climatico y conforme al Plan de Accién Nacional de Adaptacién y Mitigacion
al Cambio Climatico, las instituciones publicas correspondientes, deberan contar con planes
estratégicos institucionales, que deberan revisarse y actualizarse periédicamente.

Con prioridad se desarrollardn planes estratégicos y operativos, segin la tematica especifica:
Infraestructura. El Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda, las instituciones
plblicas correspondientes y las Municipalidades, deberdn adoptar estdndares de disefio y
construccion de obra fisica que tomen en cuenta la variabilidad y el cambio climatico de acuerdo
con las caracteristicas de las diferentes regiones del pais.

En este contexto, Puerto Quetzal contribuye en el cumplimiento del objeto y fin de esta Ley, al
ejecutar proyectos de infraestructura conforme a esta Ley y las que exigen las normas de la
Coordinadora Nacional para la Reduccidn de Desastres (CONRED).
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Por medio de la Gerencia de Seguridad Integral se da seguimiento a las acciones de impacto del
cambio climatico; siendo un aspecto importante la elaboracidn de la Evaluacion y Diagndstico de la
Gestién Ambiental Portuaria en la Finca propiedad de EPQ para el afio 2024. Adicionalmente, la
EPQ exige a todas las empresas que operan dentro de la finca portuaria que presenten estudios de
impacto ambiental para realizar sus actividades en el marco regulatorio de la legislacién nacional.

1.1.2 POLITICAS

Las fuentes relacionadas a las orientaciones estratégicas de politica del Plan Estratégico
Institucional, se derivan de documentos e informacion que sirven de referencia para la gestién
publica institucional. En esta tematica, destacan las politicas gubernamentales e institucionales
siguientes:

1.1.2.1 POLITICAS GUBERNAMENTALES

A) PLAN NACIONAL DE DESARROLLO (PND) K’ATUN NUESTRA GUATEMALA 2032

El objetivo del Plan Nacional de Desarrollo (PND) es establecer las directrices estratégicas para las
instituciones del Estado, publicas, privadas y de la cooperacion internacional para orientar sus
acciones, de manera que se pueda organizar, coordinar y articular la accién publica en funcién de
los intereses y prioridades del desarrollo nacional de largo plazo; y a la sociedad organizada para
su participacion activa en el control y seguimiento de las acciones de desarrollo nacional
implementadas por el Estado.

La meta del PND para el afio 2032 con la que se vincula Puerto Quetzal, se refiere a que el pais ha
asegurado la infraestructura necesaria para garantizar el crecimiento econdmico inclusivo. En este
contexto, la EPQ tiene programado en su PEl la ejecucion de los proyectos: Ampliacion del Muelle
Comercial hasta 400 metros hacia el norte y el Mejoramiento de la Infraestructura Portuaria
Rompeolas Este y Oeste. Previamente, se elaboraron y recepcionaron los estudios de factibilidad
de los proyectos antes citados y se tiene programado para los afios 2024-2027, iniciar con los
procesos de licitacion e iniciar con la ejecucion de obras, conforme al disefio del Estudio.

Derivado de los lineamientos de Segeplan, se analiza la incidencia de Puerto Quetzal en los 5 ejes
del Plan Nacional de Desarrollo (PND) K’atun Nuestra Guatemala 2032 en el orden siguiente:

a) Guatemala Urbana y Rural

“Las prioridades estratégicas de este eje estan asociadas con el desarrollo rural integral, el
desarrollo territorial resiliente y sostenible; y el desarrollo territorial local. Las politicas asociadas
con el ordenamiento territorial deben apuntar al establecimiento de estrategias y planes
territoriales que permitan construir integridad social, econémica y espacial de lo urbano y lo
rural”.

En relacion con este eje, Puerto Quetzal no se identifica en este eje directamente, pero mediante
su actividad especifica y su infraestructura vial, contribuye al desarrollo urbano y rural de la
region, generando empleos directos e indirectos y autosostenibilidad de familias al entorno de la
finca portuaria. Por mandato establecido en su Ley Organica, Empresa Portuaria Quetzal entrega
anualmente utilidades al Gobierno Central y a las Municipalidades del Departamento de Escuintla,
recursos financieros que deberian invertirse en proyectos de desarrollo para sus comunidades
urbanas y rurales.
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b) Bienestar para la Gente

“Bienestar para la gente comprende los aspectos vinculados con el desarrollo social de manera
integral. Involucra, en sus prioridades, la universalidad de la proteccién social y la equidad, para
generar asi resultados de desarrollo que garanticen la sostenibilidad de los medios de vida de la
poblacién.” Puerto Quetzal no tiene incidencia directa en esta tematica, sin embargo, desarrolla
programas especificos de bienestar laboral relacionados con servicios de salud mediante sus
clinicas médicas, seguro médico y atencién del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS),
posee un Régimen de Pensiones y Jubilaciones, ayuda escolar para trabajadores, entre otros
beneficios laborales.

¢) Riqueza para todas y todos:

“En este eje, las politicas se proponen asegurar el desarrollo productivo con base en el acceso a
activos, la informacidn, el mercado, el uso de tecnologias y capacitacion calificada, asi como el
fomento de disefios de produccion innovadores y la emision de solidas politicas de regulacién que
favorezcan las inversiones.”

Permitird “Establecer las condiciones que dinamicen las actividades econdmicas productivas
actuales y potenciales para generar acceso a fuentes de empleo y autoempleo digno e ingresos
que permitan la cobertura de las necesidades de la persona y la familia. Ademas, generar
mecanismos de competitividad que reduzcan la pobreza y la desigualdad, aumenten la capacidad
de resiliencia e incorporen a mas grupos de poblacion a la dinamica econémica y a los frutos del
desarrollo.”

En este eje, Puerto Quetzal tiene vinculacién directa en la prioridad: Infraestructura para el
Desarrollo y Meta 9.1 que textualmente dice “Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles,
resilientes y de calidad, lo que incluye las infraestructuras regionales y transfronterizas, para
apoyar el desarrollo econémico y el bienestar humano, con especial hincapié en el acceso
equitativo y asequible para todos” y especificamente en el lineamiento e) Proveer un sistema de
puertos terrestres, maritimos y aeropuertos, con el fin de conectar al pais con el exterior, pero
también con las distintas dindmicas econdmicas internas”. Asimismo, el Resultado 1.1 establece
que, en el afo 2032, el pais ha asegurado la infraestructura necesaria para garantizar el
crecimiento econémico inclusivo.

En el Plan Estratégico Institucional (PEI) se establece que Puerto Quetzal tiene la necesidad de
ampliar y mejorar su infraestructura portuaria y optimizar los tiempos en la prestacion de los
servicios maritimos portuarios. Con el desarrollo de Puerto Quetzal, se contribuye en alcanzar las
prioridades planteadas en el Plan Nacional de Desarrollo (PND), entre las que se mencionan las
siguientes:

» Aceleracion del crecimiento econémico con transformacion productiva.

» Estabilidad macroeconémica en un marco amplio de desarrollo.

> Infraestructura para el desarrollo

» Generacién de empleo decente y de calidad.

> Politica fiscal como motor impulsor de la estabilidad y el crecimiento econdmico inclusivo.

» Papel mas activo del Estado en la consecucién del crecimiento y la inclusién social.
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d) Recursos Naturales hoy y para el futuro

“En este eje, el Plan Nacional de Desarrollo, propone cambios estructurales paradigmaticos,
considerando que la sostenibilidad ambiental constituye uno de los pilares fundamentales del
desarrollo nacional y exige actuaciones sociales, econémicas y politicas inmediatas y sostenidas
frente a los actuales niveles de degradacion.” Asimismo, este eje establece “Proteger y potenciar
los recursos naturales en equilibrio con el desarrollo social, cultural, econémico y territorial, para
que permitan satisfacer las demandas actuales y futuras de la poblacién en condiciones de
sostenibilidad y resiliencia, ante el impacto de los fendmenos que la naturaleza presente.”

Puerto Quetzal es un patrimonio nacional estratégico, en la cadena logistica del comercio
maritimo internacional, por lo que en este eje del PND, se plantea el riesgo de destruccion y/o
dafio a su infraestructura portuaria, derivado del riesgo que representan los fendmenos naturales
muy constantes en la costa del pacifico, debe implementarse las medidas de mitigacién ambiental
correspondientes y considerar la contaminacién ambiental en su entorno natural, producto de las
operaciones portuarias que generan dafios al ecosistema.

En ese sentido, Puerto Quetzal contribuye a mantener y ampliar la preservacion del ambiente
marino portuario y la seguridad industrial de las personas y de las comunidades aledafias,
mediante las siguientes acciones:

» Mantener y fortalecer la Certificacion I1SO 14001:2015 relacionada con el Sistema de Gestion
Ambiental y la Certificacion 1SO 18001:2007 relacionada con el Sistema de Seguridad y Salud

Ocupacional.

» Implementar sistema de manejo de desechos sdlidos y limpieza de zonas portuarias en
coordinacién con la Municipalidad de San José.

»  Promover la prestacion de servicios de barredoras para limpiar circuito vial con transportistas
de graneles solidos.

» Coordinary supervisar la limpieza de muelles con estibadoras y prestadores de servicio.

» Recuperar el ornato y limpieza de las zonas portuarias, especialmente la zona aledafia al
recinto portuario.

» Regular y supervisar la prestacion de servicios para la prevencién y atencién de derrames en

el mar.

e) El Estado como garante de los derechos humanos y conductor del desarrollo

“En este eje se sittia, como prioridad de politica, el fortalecimiento de las capacidades estatales
para la identificacién de los problemas nacionales que deben ser abordados como asuntos
publicos, sus niveles de priorizacién y programacion. Asi también, lo relativo a procesos de
seguimiento y evaluacion en los que confluyan los acuerdos alcanzados con la ciudadania, con un
marco institucional articulado, sélido, agil, moderno, incluyente, con liderazgo reconocido y que
cuenta con la confianza ciudadana para conducir el desarrollo nacional.”

En este eje, Puerto Quetzal no tiene una relacién directa y su contribucion al estado de derecho,
respetuoso de los Derechos Humanos y conductor del desarrollo. Los puertos se caracterizan por
ser polos de desarrollo, de alli el concepto Puerto-Ciudad, en el caso de Puerto Quetzal es
aplicable, razon por la cual la planificacién institucional debe considerar este aspecto y la
planificacién del gobierno nacional y local lo incorporan como uno de los ejes trascendentales de
desarrollo socioecondmico de sus habitantes.

e e e e e s
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B) POLITICA GENERAL DE GOBIERNO (PGG) 2024-2028

La Politica General de Gobierno (PGG), orienta la priorizacién de las acciones gubernamentales en
respuesta a la demanda de la poblacién. Una PGG que conlleva la coordinacién de los esfuerzos
entre érganos de la administracion publica, gobernaciones departamentales, municipales y el
sector productivo, las entidades privadas y la comunidad. En este sentido, la PGG se concreta en el
desarrollo de 10 ejes estratégicos. Los cuales son los siguientes:

1) Hacia una Funcién Publica Legitima y Eficaz:

2) Desarrollo Social:

3) Proteccion, Asistencia y Seguridad Social:

4) Lucha contra la Desnutricién y Malnutricién:

5) La Infraestructura Econdmica para el Buen Vivir:

6) Avanzando para disminuir la Brecha Digital con Tecnologia e Innovacion:
7) Seguridad Democratica en un Pais para Vivir:

8) Cuidado de la Naturaleza:

9) Una Ciudadania sin Fronteras:

10) Construyendo las Bases para un Nuevo Contrato Social:

En adicion a estos 10 ejes, la PGG incluye de manera transversal el aspecto ambiental, que esta
configurado para la solucién a la problemética de la gestion sostenible del ambiente, recursos
naturales, ordenamiento territorial y cambio climatico.

La finalidad de la Politica General de Gobierno 2024-2028 es contar con un Estado mas eficiente y
eficaz para cumplir su responsabilidad de buscar el desarrollo, el progreso, la paz y la equidad para
toda la poblacién y de esa manera contribuir progresivamente a las transformaciones necesarias
para alcanzar la vision de futuro que se desea para Guatemala.

La Empresa Portuaria Quetzal se identifica con 3 de los 10 Ejes Estratégicos de la Politica General
de Gobierno (PGG) 2024-2028, especificamente en el orden en que se encuentran en la referida
PGG, siendo los siguientes ejes:

1) Hacia una Funcidn Publica Legitima y Eficaz:
5) La Infraestructura Econémica para el Buen Vivir.
8) Cuidado de la Naturaleza.

Los puertos generalmente se constituyen en polos de desarrollo en donde se ubican y Puerto
Quetzal no es la excepcion; su actividad es un plus al desarrollo econémico del comercio maritimo,
de la economia del pais y su contribucion en su area de influencia interna. La Empresa Portuaria
Quetzal, tiene el compromiso institucional de facilitar las condiciones para los sectores que
intervienen en los procesos de importacion y exportacion de mercancias del pais, ser el enlace con
el comercio exterior.

En ese sentido, Puerto Quetzal debe aprovechar su ubicacién geogréfica, especificamente la
dindmica del comercio internacional, los cambios del transporte maritimo, los tipos de embalajes
utilizados para el manejo de la carga, el comportamiento de la economia doméstica y la de los
principales socios comerciales del pais. Y en este contexto, Puerto Quetzal de alguna manera
contribuye con los ejes estratégicos de la Politica General de Gobierno. Estos ejes abordan
aspectos importantes, entre otros los siguientes:
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EJE ESTRATEGICO HACIA UNA FUNCION PUBLICA LEGITIMA Y EFICAZ: Este eje establece el
compromiso por una funcién publica sin corrupcion, se requiere del impulso de iniciativas que en
primer lugar, orienten el fortalecimiento de la institucionalidad para promover la transparencia, la
rendicion de cuentas; y en segundo lugar, propiciar las condiciones para una mayor participacién
ciudadana en la vigilancia de la gestién gubernamental, verificar que los procesos de planificacién
y presupuesto sean mads eficientes y promover la meritocracia para evitar practicas clientelares,
entre otros compromisos de importancia para la sociedad.

EJE ESTRATEGICO LA INFRAESTRUCTURA ECONOMICA PARA EL BUEN VIVIR: La infraestructura
econdémica abarca un conjunto de activos fisicos, tales como carreteras, puertos, aeropuertos,
comunicaciones, las escuelas y servicios de salud, pero también los centros de acopio agricola. Los
cuales son fundamentales para facilitar el desarrollo econémico y la conectividad entre paises, asi
como el goce de una vida plena. Estos activos juegan un papel importante en el crecimiento
econdmico, la creaciéon de empleo, la competitividad, la mejora de la calidad de vida y el bienestar
de la poblacion.

La construccién y mantenimiento de una infraestructura econémica sdlida y eficiente es esencial
para impulsar la productividad, reducir costos de transporte y logistica, atraer inversiones,
promover el comercio internacional, el turismo y facilitar el acceso a servicios basicos, como la
salud y la educacion.

En este contexto, la planificacion y la inversion estratégica en infraestructura econdmica es
fundamental para garantizar la competitividad de un pais en un mercado globalizado y para
promover un crecimiento econdmico sostenible a largo plazo. La infraestructura debe
implementarse de manera sostenible e invirtiendo de forma equilibrada con respecto al medio
ambiente, la inclusidn social y la resiliencia frente a los desafios climaticos.

Unos de los aspectos dentro de la vision estratégica de este eje, es la de establecer planes
especificos en cada una de las areas de infraestructura que requieren mejoras, es necesario
identificar las necesidades de infraestructura, ampliacién y mejoramiento en la capacidad
instalada de los puertos del pais.

La vinculacion institucional con este eje consiste en apoyar las acciones que adopte el Ejecutivo
para el sector turistico, reconociendo que el turismo es una de las actividades econémicas que
genera empleos dignos directos e indirectos y divisas para el pais, que en conjunto contribuyen al
desarrollo econémico.

EJE ESTRATEGICO CUIDADO DE LA NATURALEZA. Este eje, aborda aspectos importantes tales
como los esfuerzos interinstitucionales para establecer modelos de manejo de recursos naturales
y tratamiento de desechos solidos y liquidos. Asimismo, la formulacién y aplicacién de politicas y
planes de accién contra el cambio climatico y reduccién de riesgos de desastres.

C) AGENDA 2030 OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS'’s)

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS’s) constituyen la segunda etapa de la estrategia de
desarrollo planteada por las Naciones Unidas en la Cumbre del Milenio del afio 2000, en donde se
acordaron los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM). Los ODS’s, fueron adoptados
oficialmente por 193 paises en la cumbre realizada en septiembre de 2015 en la sede de la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) en Nueva York, EE. UU, con vigencia hasta el afio 2030.

_— S e e e
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La Agenda 2030 ODS'’s la constituyen 17 objetivos y 169 metas, que abordan temas estratégicos
del desarrollo de caracter universal, se monitorean a partir de un set de 241 indicadores que
buscan resolver los problemas multidimensionales de la pobreza. El objetivo de la Agenda 2030
ODS’s es combatir la pobreza, la desigualdad y el cambio climatico durante los préximos 15 afios,
haciendo énfasis en las necesidades de la poblacién mas vulnerable de tal manera que “nadie se
quede atras”.

De los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS’s), Puerto Quetzal se identifica con el ODS 9 y
14, de la forma que sigue:

1. El ODS 9 titulado “Construir infraestructura resiliente, promover la industrializacion
inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion”, tiene vinculacion con la meta siguiente:

» Meta 9.1. Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, lo que
incluye las infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo econdmico
y el bienestar humano, con especial hincapié en el acceso equitativo y asequible para todos.
Asimismo, se vincula con el Indicador 9.1.2. Volumen de transporte de pasajeros y carga, por
medio de transporte.

P

El ODS 14 denominado “Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y los
recursos marinos para el desarrollo sostenible”, se relaciona con las metas siguientes:

» Meta 14.2 Para el afio 2020, gestionar y proteger de manera sostenible los ecosistemas
marinos y costeros con miras a evitar efectos nocivos importantes, incluso mediante el
fortalecimiento de su resiliencia, y adoptar medidas para su restablecimiento a objeto de
mantener océanos sanos y productivos.

> Meta 14.b Facilitar el acceso de los pescadores artesanales en pequefia escala a los recursos
marinos y los mercados.

En estas 2 metas del ODS 14, Puerto Quetzal contribuyd en la construccidon y colocaciéon de 500
arrecifes artificiales en la costa del Pacifico (lztapa y San José) para promover la creacién de
nuevos habitats para el desarrollo de la vida marina en general e incrementar de esta manera la
productividad pesquera de las zonas y el desarrollo de la pesca artesanal.

D) METAS ESTRATEGICAS DE DESARROLLO (MED)

La Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (Segepldn) presenta 10 Prioridades
Nacionales de Desarrollo, en las que se incluyen 16 Metas Estratégicas de Desarrollo (MED’s). El
objetivo de las MED’s es implementar el Plan Nacional de Desarrollo K’atun y los ODS’s, de manera
articulada y estratégica.

Las MED’s se constituyen en el marco estratégico al cual debe estar alineada la planificacién
estratégica y operativa institucional y territorial. Las 16 MED’s se han agrupado en 10 prioridades
de desarrollo, las cuales guardan congruencia con el desarrollo sostenible. A continuacién, se
presentan las prioridades nacionales de desarrollo:

Prioridad 1. Reduccién de la pobreza y proteccién social.

Prioridad 2. Acceso a servicios de salud.

Prioridad 3. Disponibilidad y acceso al agua y gestion de los recursos naturales.
Prioridad 4. Empleo e inversién.

e e ey
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Prioridad 5. Seguridad alimentaria y nutricional.

Prioridad 6. Valor econémico de los recursos naturales.
Prioridad 7. Fortalecimiento institucional, seguridad y justicia.
Prioridad 8. Educacion.

Prioridad 9. Reforma fiscal integral.

Prioridad 10. Ordenamiento territorial.

La Empresa Portuaria Quetzal se vincula con la Prioridad Nacional de Desarrollo 4 relacionada con
el empleo y la inversion. También tiene vinculacién con la PND 7 que comprende el
fortalecimiento institucional.

Dentro de la Prioridad 4 se incluye la MED 6, la cual se refiere que para el afio 2032, el crecimiento
del PIB real ha sido paulatino y sostenido, hasta alcanzar una tasa no menor del 5.4% bajo los
rangos siguientes: a) Rango entre 3.4 y 4.4% en el quinquenio 2015-2020, b) Rango entre 4.4 y
5.4% en el quinquenio 2021-2025, y c¢) No menor del 5.4% en los siguientes afios, hasta llegar a
2032. Se refiere al incremento de la produccién de bienes y servicios en un periodo respecto a uno
anterior.

En este contexto, la Empresa Portuaria Quetzal tiene definido sus resultados estratégicos de
mediano plazo; para el afio 2030 se ha incrementado en 10.29% en la atencién de buques de tipo
liner y charter en los puestos de atraque y zarpe (1.47% incremento interanual a partir del afio
2024). Y para ese mismo afio (2030), se ha incrementado en 16.03% los servicios de carga y
descarga (mercancias general, a granel y contenedorizada), se estima que el incremento interanual
en los servicios maritimos portuarios sea de 2.29% a partir del afio 2024. Con estas acciones, EPQ
contribuye en alguna medida al crecimiento de la economia del pais.

En la Prioridad 4, también se incluye la MED 8, la cual consiste que para el afio 2030, elaborar y
poner en practica politicas encaminadas a promover un turismo sostenible que cree puestos de
trabajo y promueva la cultura y los productos locales. Con esta meta se pretende que el desarrollo
del turismo se base en la formulacién de politicas orientadas a la promocién de la cultura y
productos que promuevan el empleo local y la proteccién del medio ambiente.

En tal sentido, Puerto Quetzal, contribuye al desarrollo del sector turismo con mantenimientos,
rehabilitaciones y/o mejoramientos en el muelle tipo Duque de Alba, donde atracan los buques de
pasajeros (cruceros). Para la atencién de los turistas que visitan los centros turisticos del pais, la
Empresa Portuaria Quetzal coordina interinstitucionalmente con el Instituto Guatemalteco de
Turismo (INGUAT), Instituto Guatemalteco de Migracién y Policia Nacional Civil en las actividades
de logistica y atencién al turismo.

E) POLITICA NACIONAL PARA LA REDUCCION DE RIESGO A LOS DESASTRES EN GUATEMALA

En lo que respecta a la Politica Nacional para la Reduccién de Riesgo a los Desastres en Guatemala,
Empresa Portuaria Quetzal ha implementado las Normas del Sistema Nacional de Inversién Publica
(SNIP) de Segeplan en la formulacién de sus Proyectos de Inversién y atendiendo la coherencia con
lo establecido en el “Andlisis de Gestion del Riesgo en Proyectos de Inversién Piblica (AGRIP)”, en
virtud que las normas de reduccién de desastres (NRD-1 y NRD-3) son complemento para el
analisis de fragilidad y la norma NRD-2 es complemento para el andlisis de |a resiliencia con base
en la funcién del proyecto, segtin la metodologia de anilisis de riesgo elaborada por Segeplan.

“
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También se cumple con las normas técnicas de construccién de la Coordinadora Nacional para la
Reduccion de Desastres (CONRED) en la formulacién de proyectos de infraestructura, con la
finalidad de cumplir con el objetivo general de esta politica que consiste en “Aumentar la
resiliencia y reducir la vulnerabilidad de las poblaciones y los pueblos (culturas), procesos
productivos y territorios en riesgo de desastres como fundamento del mejoramiento de la calidad
de vida y desarrollo seguro de Guatemala.”

1.1.2.2 POLITICAS INSTITUCIONALES
A) PLAN MAESTRO DE DESARROLLO DE PUERTO QUETZAL 2023-2045

En junio de 2023, se actualizé el Plan Maestro de Desarrollo de Puerto Quetzal, con alcance del
periodo 2023-2045. Puerto Quetzal es una plataforma logistica estratégica fundamental para
Guatemala. Desde su construccion, ha acompafiado e impulsado el desarrollo econémico del pais,
el crecimiento de su comercio exterior e incentivado las inversiones productivas. Por este Puerto,
se realiza el mayor volumen de exportaciones e ingresan bienes de capital, insumos y materiales
para las empresas y productos de consumo final para la poblacién.

En las dltimas décadas, en el puerto se ha registrado un acelerado crecimiento en el movimiento
de mercancias, lo que ha llevado a niveles elevados de utilizacién de su capacidad instalada y a
mayores estadias en el puerto de las cargas y los buques, respecto de las éptimas. La demanda de
infraestructura y de servicios portuarios es creciente y requiere atenderse para no generar
“cuellos de botella” y afectar a la economia y al comercio exterior del pafs.

Con objeto de impulsar un mayor crecimiento y competitividad de la economia y las exportaciones
del pais, atraer inversiones y apoyar la creacién de nuevos empleos es necesario que Puerto
Quetzal cuente con estdndares de infraestructura y servicios mas competitivos en el ambito
internacional.

Las proyecciones de crecimiento de nuestra economia y de la demanda de manejo de los distintos
tipos de carga a atender en el puerto son favorables. El puerto no solo debe estar a la altura de los
requerimientos de infraestructura y servicios en el pafs, sino que debe servir como plataforma que
impulsa el desarrollo de la economia y las exportaciones. Las estrategias para el crecimiento
economico y de impulso a las exportaciones y al desarrollo industrial que impulsa el Gobierno de
Guatemala requieren de un puerto de alto rendimiento, que aporte valor y eleve la competitividad
de la economia del pais.

El presente Plan Maestro de Desarrollo Portuario de Puerto Quetzal 2023-2045 se enmarca en las
politicas para el desarrollo econémico, impulso a la productividad y a las exportaciones del pais
establecidas por el Gobierno de Guatemala. En este contexto, Puerto Quetzal planea realizar en
los préximos afios una profunda transformacién de su infraestructura, su equipamiento y en su
organizacion y gestion institucional.

Con ello, se incrementara sustancialmente la capacidad de operacién de carga y de recepcion de
buques, los niveles de productividad y la competitividad en los servicios que brinda e incrementara
la oferta de valor a la economia, a la sociedad y a sus usuarios.

Como parte de la estrategia y acciones a realizar en los préximos afios contenidos en el Plan
Maestro, la Empresa Portuaria de Quetzal profundizara y ampliard las dreas de navegacion del
puerto; ampliard la longitud y calado de los muelles y construird otros nuevos; modernizara

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024-2032 13
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bodegas y patios para el manejo de carga; ampliara y mejorara sus accesos y vialidades; apoyara el
desarrollo de zonas logisticas e industriales; y pondra al dia los procesos, equipos y tecnologias en
sus terminales e instalaciones.

Como propodsito de desarrollo, Puerto Quetzal plantea convertirse en la plataforma logistica lider
para el comercio exterior de Guatemala y un modelo regional de eficiencia operativa, seguridad y
sustentabilidad, que impulse la competitividad y el crecimiento de la economia, las exportaciones
y el desarrollo del pais y de Centroamérica.

B)

POLITICA INSTITUCIONAL

La evolucion de la economia mundial y el intercambio de bienes y servicios en el comercio
internacional hacen necesario establecer cambios sustanciales en los procesos operacionales
de buques y carga. La contenedorizacién y las tecnologias de la informacién han sido los
motores de cambios drasticos en el sector portuario, particularmente, el manejo de carga en
contenedores ha causado un impacto en el sector del transporte maritimo, haciendo necesaria
una gestion portuaria que demanda el uso de equipo especializado e inversiones en
infraestructura, equipamiento, modernizacién de los procesos y la tecnificaciéon vy
profesionalizacion del capital humano. Para mantener el nivel de competitividad, los puertos
en general han tenido que alinearse a dichos cambios que generan desafios para el sector
portuario.

Enmarcados dentro de un nuevo consenso econémico, las Autoridades Superiores de Empresa
Portuaria Quetzal, comprometidas con la calidad y eficiencia en la prestacion de los servicios
maritimo-portuarios, impulsan constantemente la reorientacién de politicas y estrategias que
permitan ser mas competitivos para afrontar dichos desafios, de manera que pueda ofrecer a
los clientes y usuarios las condiciones 6ptimas en infraestructura, tecnologias de informacion,
equipo portuario, capital humano y otras que agreguen valor en calidad, eficiencia,
rendimiento, seguridad y costos competitivos a las operaciones.

En este contexto, la POLITICA INSTITUCIONAL de la actual Administracién, se consolida en el
siguiente enunciado:

“Fortalecer la relacién buque-puerto-cliente-usuario, facilitando servicios
maritimo-portuarios con infraestructura adecuada Y equipo con tecnologia de
punta, enmarcados en una dindmica de seguridad integral con énfasis en la
proteccion de las personas, buques, carga e instalaciones portuarias, empleando

como ejes transversales, politicas efectivas de desarrollo portuario,
fortalecimiento de las capacidades técnicas y profesionales del recurso humano y
transparencia y calidad del gasto, para alcanzar los objetivos institucionales en el
marco de los lineamientos generales de politica de Gobierno”.

e —————————————————————————
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C) EJES ESTRATEGICOS: Constituyen los pilares, ambitos o perspectivas que sirven de
fundamento para el logro de la misién y vision institucional.

En el contexto de las orientaciones de su Politica Institucional para el presente periodo, se
sintetizan en prioridades estratégicas organizadas en tres ejes estratégicos fundamentales:

1. SERVICIOS MARITIMO-PORTUARIOS,
2. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPO PORTUARIO, Y
3. SEGURIDAD INTEGRAL;

Estos ejes, se apoyan en tres ejes transversales:
a) Desarrollo Portuario,

b) Desarrollo del Capital Humano y,

c) Transparencia y Calidad del Gasto.

1. SERVICIOS MARITIMO-PORTUARIOS. Este eje pretende implementar medidas orientadas a
lograr niveles adecuados de rendimiento que generen valor agregado a los servicios portuarios,
lo cual implica aprovechar al méaximo las principales fortalezas y oportunidades de la
Institucidn, tales como, desarrollo de proyectos, el posicionamiento de la empresa, la mejora
constante de la satisfaccion de los clientes y la prestacion de un servicio continuo y efectivo.

En la prestacion de los servicios portuarios se debe operar en un entorno comercial regido por
los mecanismos del mercado; atender dichas exigencias conlleva el desarrollo de acciones
estratégicas, tales como:

e Prestar servicios de calidad, sumando esfuerzos individuales y colectivos que permitan altos
niveles de rendimiento.

e Estandarizar y mejorar constantemente los procesos operacionales, para fortalecer la
cadena logistica de servicio a la carga.

e Reducir tiempos en los procedimientos de carga y descarga de mercancias en las
operaciones de importacidn, exportacion, transito y trasbordo.

e Fortalecer la plataforma electronica haciéndola compatible con otras entidades que
desarrollan procesos relacionados con el qué hacer portuario, que permita compartir datos
para optimizar el proceso aduanero y la logistica portuaria.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPO PORTUARIO. La ubicacion geografica y contar con
infraestructura y equipo portuario apropiado, se convierte en un punto clave para que los
armadores y/o navieras elijan un puerto frente a otro. En el escenario mundial, el crecimiento
del intercambio comercial ha generado que Empresa Portuaria Quetzal y los diferentes actores
que intervienen en el sector portuario se interesen por tener mejores instalaciones para atraer
buques y carga.
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Con la implementacién de este eje, las Autoridades Portuarias contintian trabajando en el

desarrollo y ejecucién de planes integrales para aumentar y mejorar la capacidad instalada que
genere mayor eficiencia operativa y prolongar la vida dtil de la infraestructura portuaria, con lo
cual le apuestan a mejorar su desempefio dentro del comercio exterior; estos planes se
traducen en:

e Proyectos de construccién, ampliacién, mantenimiento y mejoramiento de la
infraestructura portuaria.

e Aumento y profundizacion de la capacidad instalada para atencién de buques.

e Construccién de terminales especializadas para la atencién de buques de pasajeros
(cruceros), graneles (liquidos y sélidos) y otros tipos de carga.

3. SEGURIDAD INTEGRAL. Los ambientes laborales de orden administrativo, técnico y operativo
estan sometidos a amenazas que giran alrededor de las instalaciones, personas, bienes, valores
y gestion portuaria en general; por lo que es necesario que en este eje se realicen acciones que
permitan prever y minimizar cualquier riesgo o amenaza que vulnere el normal
desenvolvimiento de la Empresa.

En tal sentido, es responsabilidad de la Alta Gerencia, desarrollar la metodologia
correspondiente que incorpore las medidas necesarias orientadas a minimizar los riesgos o
amenazas, lo cual se resume en:

e Analisis y evaluacion de las vulnerabilidades y los riesgos, a efecto de reducir los efectos de
la libre interaccion hombre-maquina-medio ambiente.

e Cumplimiento de normas en materia de seguridad fisica, industrial y ambiental, para
resguardar de amenazas las instalaciones del puerto, buques y carga, fortaleciendo los
controles de ingreso/egreso del recinto portuario de personas, equipo y otros efectos.

e Establecimiento de las condiciones de trabajo y actos de trabajadores de Empresa Portuaria
Quetzal y de personal de empresas privadas, para lograr comportamientos seguros y fiables.

e Priorizacion de proyectos en materia de seguridad integral.

® Adquisicion de equipo para revisién intrusiva de carga, como herramienta para eficientizar
la operacién portuaria e incrementar la competitividad.

Como apoyo a los tres ejes estratégicos fundamentales, se considera necesario incluir los
siguientes tres ejes transversales:

a) Desarrollo Portuario. Considerando que la importancia de un puerto y su competitividad en
la prestacion de servicios a los buques y a la carga, no radica Gnicamente en su posicidn
estratégica o por las condiciones naturales, sino que su éxito se fundamenta en la
infraestructura maritimo-portuaria, vias terrestres de acceso, tecnologia en los procesos,
sistemas de informacién y comunicacién, equipo de manipulacién de carga, recursos
humanos, capacidad instalada, pliego tarifario por servicios maritimo-portuarios. En este eje
transversal, el Plan Maestro de Desarrollc Portuaric, se constituye en el instrumento de
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b)

planificacién que contiene las potencialidades de expansién de la infraestructura y
modernizacién de Puerto Quetzal. En este contexto, es necesario desarrollar y priorizar
estudios y proyectos estratégicos que generen valor agregado a las operaciones portuarias,
de conformidad con los planes de inversion anuales y multianuales.

Desarrollo del Capital Humano: Las relaciones laborales deben adecuarse al nuevo entorno
globalizado, por lo que es primordial proveer al recurso humano las condiciones adecuadas
para el mejor desempefio de sus funciones, evaluando paralelamente la existencia de
barreras que impiden el fortalecimiento de las operaciones de Puerto Quetzal. En ese sentido,
las Autoridades portuarias deben:

e Brindar las condiciones adecuadas a los colaboradores para el mejor desempefio de sus
funciones, velando porque los actos y condiciones se desarrollen de forma segura;

e Promover la capacitacién para mejorar los estandares de productividad y seguridad;

e Desarrollar las habilidades del recurso humano, fomentando el trabajo en equipo y
fortaleciendo las habilidades interpersonales e intrapersonales.

Transparencia y Calidad del Gasto: La cultura de transparencia en la Empresa Portuaria
Quetzal depende en gran medida de los retos y liderazgos de los cuadros gerenciales,
tomando en consideracion la complejidad administrativa, técnica y operativa de la Empresa.
En ese sentido las acciones que se tomen, deben ir acompafiadas de procesos eficientes de
supervisién, monitoreo y delimitacion de funciones en cada una de las dreas, con mayor
énfasis en aquellas que tienen a su cargo el manejo de recursos humanos, fisicos y
financieros. En este contexto, los esfuerzos se orientan a las acciones siguientes:

e Promover la transparencia en la ejecucion presupuestaria y financiera con atencién
estricta al uso y calidad del gasto publico, utilizando adecuadamente el Sistema Integrado
de Administracion Financiera / Sistema de Auditoria Gubernamental (SIAF/SAG), con
procesos integrados de captacion y uso de recursos, reencausando los procedimientos
técnicos a través de los cuales se ejecuta el presupuesto de la Empresa.

e Utilizar eficientemente el sistema GUATECOMPRAS para la compra y/o adquisicion de
bienes, obras y/o contrataciéon de servicios, atendiendo las normas de la Direccién
Normativa de Contrataciones y Adquisiciones del Estado, en concordancia con la Ley de
Contrataciones del Estado y su Reglamento.

e Utilizar el Sistema Nacional de Inversién Pdblica -SNIP-, mediante la aplicacion de normas
generales y especificas de inversion que certifican la calidad de los Proyectos de Inversion
de Puerto Quetzal, desde las fases pre-inversidn, inversién, ejecucion y seguimiento fisico-
financiero.

e Cumplir con la rendicion de cuentas a través de la Ley de Acceso a la Informacién Publica
(Decreto 57-2008) del Congreso de la Republica y otras normativas de los entes rectores
de planificacién, presupuesto y de contraloria, facilitando la informacion institucional
requerida.
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D) OBJETIVOS ESTRATEGICOS POR EJE:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

portuarios.
mercancias.

Quetzal.

EJE SEGURIDAD INTEGRAL:

EJE SERVICIOS MARITIMO-PORTUARIOS:
1. Obtener la certificacion en Gestion de la Calidad (1SO 9001).
2. Fortalecer la plataforma electrénica de la prestacion de los servicios maritimo-

EJE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPO PORTUARIO:
6. Incrementar en un 20% la infraestructura portuaria para el atraque de buques.
7. Urbanizar las areas de desarrollo de la finca portuaria.

3. Eficientizar la prestacion de los servicios de carga, descarga y transferencia de
4. Certificar por competencias laborales al 100% del personal de Empresa Portuaria

5. Establecer tarifas competitivas por prestacion de servicios portuarios y arrendamiento
de dreas, locales e instalaciones.

8. Cumplir con la normativa nacional e internacional vigente en materia de seguridad.
9. Obtener la Certificacién en Gestién de la Seguridad de la Informacién (ISO 27001).

E) OBJETIVOS DE INFORMACION Y DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO:

OBIJETIVO DE INFORMACION

ACCIONES

RESPONSABLES

Elaborar 'y presentar los
informes de gestidn y rendicion
de cuentas de conformidad con
la normativa emitida por los

1. Cumplir

con los  plazos
establecidos para la entrega de la
informacién de conformidad a la
legislacion nacional.

. Registrar y publicar oportuna-

Gerentes de Areay
Jefes de Unidad de
Empresa Portuaria

Establecer controles adecuados
para asegurar el cumplimiento
de leyes, regulaciones, norma-
tivas y compromisos aplicables
a Empresa Portuaria Quetzal.

establecidas.

. Velar por el cumplimiento del

control interno, los registros
contables, financieros, sistemas,
procedimientos, métodos,
procesos y actividades legales,
administrativas y operacionales.

entes rectores, reguladores, . i
. 5 L mente la informacion, en los Quetzal.
fiscalizadores, de planificacion y
plazos regulados por los entes
presupuesto.
rectores.
OBIJETIVO DE
CUMPLIMIENTO NORMATIVO DEEIONSS RESPONSABLES
. Velar porque el personal de EPQ,
cumpla con las normas de
control gubernamental | Gerentes de Areay

Jefes de Unidad de
Empresa Portuaria
Quetzal.

_—— e,
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RESPONSABLES:

> EJE SERVICIOS MARITIMO-PORTUARIOS:

F) VINCULACION DE LOS EJES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS CON ACCIONES Y

OBIJETIVOS
< ACCIONES RESPONSABLES
ESTRATEGICOS
1. Elaborar diagnéstico situacional interno sobre los
; imi 1 :
1. Qbtener |y wertificacion 2 I;:Zl%l;;(r:::Ied?:i;:feai:norI:r:entar el Sistema I1SO
en Gestién de la Calidad | < : P GSI-GO
(1SO 9001) 4002,
g 3. Contratar al consultor para dar acompafiamiento
en la certificacién.
2. Fortalecer la plataforma
electronica de la presta- | 1. Vincular los sistemas existentes.

i N : . . ul
cion de los servicios | 2. Desarrollar el Sistema de Informacién Gerencial.
maritimo-portuarios.

1. Revisar y actualizar los rendimientos GO
operacionales.
2. Garantizar la disponibilidad y operatividad de GM-GO
3. Eficientizar la prestacion maquinaria y equipo portuario con tecnologia de

de los servicios de carga, punta.
descarga y transferencia | 3. Exigir a los prestadores de servicios que su UCM-GSI-
de mercancias. personal contratado esté certificado por GRRHH

competencias laborales.
4. Implementar acciones orientadas a minimizar las GO-GSI-GM
demoras en la prestacién de servicios.
1. Actualizar los perfiles de puestos y manuales de
funciones con orientacién hacia las competencias
laborales.
4. Certificar or .
- P 2. Elaborar y desarrollar un Plan multianual de GRRHH
competencias laborales al 2 .
formacién por competencias laborales del
100% del personal de .
. personal de Empresa Portuaria Quetzal.
Empresa Portuaria Quetzal. Giye o
3. Desarrollar programas de especializacién en
materia portuaria para el personal administrativo
y profesional.
. 1. Realizar un estudio técnico para determinar los GF
5. Establecer tarifas . i ;
. o costos por servicios portuarios y arrendamiento
competitivas por prestacion 5 . .
L 2 de dreas, locales e instalaciones.
de servicies portuarios y 2. Realizar  benchmarkin en los uertos
arrendamiento  de  dreas, | < " ng b UCMy UAPP
. : competitivos de la region centroamericana para
locales e instalaciones. o = . :
establecer |a relacidn servicio portuario-tarifas.
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» EIJE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPO PORTUARIO:
OBIJETIVOS
. Ampliar en 439 metros lineales el muelle
comercial.
6. Incrementar en un | 5 Ampliar la terminal de contenedores.
20% la infraestructura 3. Instalar una monoboya
portuaria para el |’ e UEP-UAPP
atraque de buques. . Construccién y reubicacion de Terminal de
Cruceros.
. Dar mantenimiento a la infraestructura
maritimo-portuaria.
. Realizar un relleno controlado de las areas
7. Urbanizar las areas destinadas para actividades logisticas.
de desarrollo de la | 2. Facilitar los servicios basicos de urbanizacién, UEP-UAPP
finca portuaria. tales como calles y avenidas, de agua potable,
energia eléctrica, drenajes, etc.
» EJE SEGURIDAD INTEGRAL:
OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS ACCIONES RESPONSABLES
. Velar por la seguridad, eficiencia, eficacia de | GSI, GO, GRRHH
la trazabilidad de la carga, para ser percibida y UL
8. Cumplir con Ia por el cliente, como un valor agregado.
normativa nacional | 2. Actualizar la evaluacién integral de riesgos | GSI, GA, GM,
e internacional para detectar vulnerabilidades a la seguridad GRRHH, GF y UL
vigente en materia y proteccion,
de seguridad. . Velar por el mantenimiento y sostenibilidad | GSI-
de las certificaciones en materia de seguridad
integral.
. Elaborar diagnéstico situacional interno
8. '‘Obtener a Certifi- sobre los requerimientos de la norma.
cacion en Gestién de la | 2. Planificar, disefiar e implementar el Sistema Ul, GSI
Seguridad de la Infor- ISO 27001. y GRRHH

macién (1SO 27001).

. Contratar al

consultor para dar

acompariamiento en la certificacion.
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G) ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS A

DESARROLLAR ACCIONES

1. Definir e implementar rendimientos operacionales competitivos (Revisidn y actualizacion
Normativo Operacional y Reglamento de Incentivos y Penalizaciones).
Ejecutar las obras disefiadas (por fases) del Estudio de Ampliacién del Muelle Comercial.

del

Garantizar la disponibilidad y operatividad de maquinaria y equipo portuario.

Disponer de maquinaria y equipo portuario de carga y descarga, con tecnologia de punta.
Velar por la disponibilidad del personal que participa en la operacién de carga y desca
para garantizar |a prestacion efectiva de los servicios en tiempo ordinario y extraordinario.
4. Exigir a los prestadores de servicios que su personal contratado esté certificado
competencias laborales.

Efectividad en las
operaciones portuarias.

WN RN

rga,

por

Ejecucion del Plan conformidad con el estudio elaborado.

Plan Maestro de Desarrollo de Puerto Quetzal.

1. Reubicar las edificaciones en donde se planifica la Ampliacién del Muelle Comercial,

Maestro de Desarrollode | 2. Licitar los eventos relacionados con la ampliacién de Ia infraestructura portuaria y obras de
Puerto Quetzal. mar, conforme al cronograma propuesto en el Estudio de Ampliacién del Muelle Comercial y

de

Elaborary ejecutar un Plan
de Mantenimiento Pre- 2
ventivo de la maquinaria y —
equipo operacional.

Quetzal.

1. Garantizar la operatividad de la maquinaria y equipo disponible de la Empresa Portuaria

Evaluar la conveniencia de contratar el mantenimiento de la magquinaria y equipo o adquirir

como un valor agregado por el cliente.
ambiental.

=S uridad ria.
procedimientos de los e e

sistemas de gestidn. aplicable.
5. Desarrollar cultura de mejora continua en los procesos administrativos y operativos d
empresa,

beneficio para la empresa,

1. Velar por la seguridad y trazabilidad de la carga con eficiencia y eficacia, para ser percibida
2. Adquirir y mantener recursos materiales de proteccién, seguridad y salud en el trabajo y
Cumplir con las normas y 3. Capacitar al personal en la evolucién y desarrollo de la normativa aplicable en proteccién y

4. Ejecutar patrullajes terrestres, maritimos y aéreos en las dreas de alcance de la legislacién

6. Determinar y cumplir los actuales y nuevos preceptos y requisitos legales, aplicables y de

ela

H) ANALISIS DE ACTORES

En la matriz de planificacion SPPD-16, se analiza la participacién de los actores segun su tipo o rol
en el tema maritimo-portuario, se identifican los Actores No Estatales y los Estatales, segin su
nivel de influencia y disponibilidad, en cada rubro se asigna una ponderacién, conforme a la
matriz de Segeplan.

Dentro de los actores no Estatales se mencionan los siguientes: Agencias navieras, estibadoras,
transportistas, importadores y exportadores, empresas privadas que prestan servicios portuarios
con equipo, transporte y maquinaria pesada (gruas, remolcadores, lanchas, etc.), Bancos,
Aseguradoras y afianzadoras, empresas que certifican y auditan servicios de logistica en las
mercaderias de importacidn-exportacién, Organizacién Internacional Regional de Sanidad
Alimentaria/ Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (OIRSA/MAGA).

También se identifican actores Estatales, como las instituciones publicas con las que se realizan
coordinaciones interinstitucionales para cumplir con sus funciones establecidas en su ley
orgdnica, tales como el Ministerio de Gobernacién por medio de la Direccidon General de
Migracion y Policia Nacional Civil (Subdireccién General de Analisis e Informacion Antinarcaética),
Ministerio de la Defensa Nacional (Comando Naval del Pacifico, Capitania de Puerto y Policia
Naval Extraordinaria), Instituto Guatemalteco de Turismo, Superintendencia de Administracion
Tributaria, Comisién Portuaria Nacional.

_———__-—-——_-_—__—“-__—__—___
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Dentro del tema de rendicién de cuentas e informes de gestion, se identifican los Actores
Estatales siguientes: Contraloria General de Cuentas, Segeplan, Congreso de la Republica,
Ministerio de Finanzas Publicas por medio de la Direccién Técnica del Presupuesto y Direccién de
Contabilidad del Estado, Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda y Ministerio
de Ambiente y Recursos naturales.

Asimismo, se identifican otros Aliados Estatales por gestiones interinstitucionales establecidas en
la legislacién nacional, como el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Oficina Nacional de
Servicio Civil, Ministerio Publico, Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres,
Instituto Técnico de Capacitacién y Productividad, y el Ministerio de Trabajo y Prevision Social.

También se identifican los actores denominados Opositores, siendo los siguientes:

1. Afecta sus intereses particulares (Alto interés): En esta clasificacién se encuentran los
Sindicatos de EPQ y los Sindicatos de otras dependencias del Estado.

2. Afecta sus intereses colectivos (Bajo interés): En este tipo de actores se identifican la
Gremial de pilotos del transporte pesado y la Gremial de gestores aduanales.

1) ANALISIS DE POBLACION

En la matriz de planificacién SPPD-09, se presenta el analisis de poblacién y su relacién con las
causas de los problemas centrales. La poblacién estd constituida por los clientes y usuarios, que
solicitan los servicios portuarios destinados al buque y a la carga que brinda Empresa Portuaria
Quetzal. Los clientes son los actores directos que desempefian roles importantes en el sector
maritimo-portuario. Dentro de los clientes principales destacan: agencias navieras, importadores,
exportadores, usuarios de patios fiscales, empresas de transportistas y estibadoras.

J ANALISIS DE LA PROBLEMATICA E INSTRUMENTO METODOLOGICO

En la elaboracién del Plan Estratégico Institucional (PEI), se utiliz6 la metodologia deductiva, se
realizaron 5 talleres de trabajo con la participacién de los Gerentes de Area, Jefes de Unidad y el
Grupo de Trabajo Técnico Institucional (GTTI) que lo integran profesionales y técnicos de las
Gerencias y Unidades de EPQ. Se conté con la asistencia técnica de Segeplan y la coordinacién de
la Unidad de Asesoria y Planificacién Portuaria.

En los talleres se identificaron inicialmente 13 problemas que tienen incidencia en las operaciones
de Puerto Quetzal, siendo los siguientes:

1) Bajo rendimiento en la prestacion de servicios portuarios,
2) Limitantes para asignar atracaderos en muelle comercial a buques que estén en fondeo,

3) Escaso inventario de maquinaria Yy equipo maritimo y terrestre de mayor capacidad para la
prestacion de servicios portuarios,
4) Calado insuficiente en el canal de acceso y darsena de maniobras para la atencién de buques,

5) Incremento de cuentas incobrables,
6) Pérdida de tiempo en los servicios maritimo-portuarios,

7) Alto indice de buques que esperan en el 4rea de fondeo en Puerto Quetzal, derivado de la
insuficiencia de infraestructura portuaria,

e
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8) Demasiado tiempo en fondeo de buques para ser atendidos,

9) Toma de decisiones de los jefes de turno,

10) Limitada supervision de la prestacion de servicios que ofrecen particulares a la EPQ,

11) Bajo nivel de supervisién y control de seguridad industrial en las instalaciones portuarias,

12) Falta de concientizacién del recurso humano en la prestacién del servicio al cliente, y

13) Inadecuada infraestructura maritima portuaria que permita acceso al mercado regional vy

suprarregional.

Del andlisis y discusion en los talleres de grupo, de la problemética detectada anteriormente, el
GTTl y los profesionales de asistencia técnica de Segeplan, se establecieron 5 problemas centrales,
siendo los siguientes:

Pérdida de tiempo en la prestacion de los servicios maritimos-portuarios.

Incremento de cuentas incobrables.

Alto indice de buques que esperan en el area de fondeo en Puerto Quetzal.

Limitada supervision de la prestacion de servicios que ofrecen particulares a Puerto Quetzal.
Bajo nivel de supervisién y control de seguridad industrial en las instalaciones portuarias.

e Wk

De estos problemas centrales se determiné que hay 2 problemas medulares o sustanciales que
afectan a Puerto Quetzal y es prioridad definir la ruta a seguir para encontrar las soluciones
adecuadas. Se analizan las causas de los problemas sustanciales de la forma siguiente:

1) Pérdida de tiempo en la prestacién de los servicios maritimo-portuarios. Sus causas son:
> Deficiencias en la coordinacion en el atraque de buques.
» Deficiencias en la logistica de transporte.
> Deficiencias en el sistema informético de operaciones.
2) Alto indice de buques que esperan en el drea de fondeo de Puerto Quetzal. Sus causas son:
» Insuficiente infraestructura portuaria.
> Dificultades en la atencién de buques de mayor calado y eslora.

» Tendencia ascendente del movimiento de carga interanual.

K) ANALISIS DE CAPACIDADES Y FODA

El analisis FODA proporciona informacién para la definicion de estrategias, dado que éstas se
fundamentan en las fortalezas y toma ventaja de las oportunidades, al mismo tiempo supera y
minimiza los efectos de las debilidades y amenazas (problemas).

En Anexos, se incluye la matriz SPPD-15 Andlisis de capacidades y FODA que describe las 10
fortalezas, 27 debilidades, 13 oportunidades y 9 amenazas, en el entorno y diagnéstico de la
Empresa Portuaria Quetzal. En esta matriz se analiza la combinacién de las variables FO, DO, FA y
DA para definir las iniciativas estratégicas.

—_——————eeeee——————,_,__,Sg g
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2. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2.1 VISION: Puerto Quetzal serd la plataforma logistica lider para el comercio exterior de Guatemala

y modelo regional de eficiencia operativa, seguridad y sustentabilidad, que impulsa la
competitividad y el crecimiento de la economia, las exportaciones, la inversién y el desarrollo del
pais y de Centroameérica.

2.2 MISION: Ofrecemos infraestructura y servicios para el desarrollo de negocios portuarios,
logisticos e industriales y del comercio de Guatemala con el resto del mundo, y nos
interconectamos al sistema de transporte del pais para el movimiento confiable y eficiente de
carga y el desarrollo del turismo por mar.

2.3 NUESTROS VALORES:

SERVICIO: Compromiso del personal para realizar de manera proactiva y voluntaria, acciones que
conlleven a la prestacién de servicios efectivos, que promuevan la satisfaccién y lealtad de los
clientes y usuarios del Puerto.

TRANSPARENCIA: Desarrollo de la gestién portuaria de forma integra, con voluntad y actitud de
los niveles ejecutivo, técnico y operativo de actuar con la verdad, honestidad, probidad y
autenticidad en cumplimiento de las obligaciones y responsabilidades, para fomentar la cultura de
rendicion de cuentas.

COMUNICACION: Interrelacién efectiva en los diferentes niveles que conforman la estructura
organizacional de la Empresa, en beneficio de clientes y usuarios.

INNOVACION: Desarrollo e implementacién de buenas practicas de gestién empresarial,
orientadas a la mejora continua en la prestacién de los servicios.

3. SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

La planificacién, entendida como el proceso a través del cual se determinan las acciones
orientadas al logro de productos, subproductos, objetivos y resultados estratégicos, requiere de
una estrategia a través de la cual se mida el grado de avance y de cumplimiento de lo formulado.

El Seguimiento, es el conjunto de actividades orientadas a determinar sobre la marcha, la
efectividad de las acciones en el alcance de los resultados, productos, subproductos y acciones.

El Monitoreo permite establecer de manera concreta y objetiva el desempefio institucional por lo
cual es fundamental el establecimiento de un sistema de indicadores a nivel institucional, los que
junto con las metas definidas en los respectivos instrumentos de planificacién sirvan de base para
la toma de decisiones.

La Evaluacién consiste en verificar si con las intervenciones realizadas se alcanzé el resultado
previsto y si efectivamente esas intervenciones permitieron lograr el cambio esperado. La
evaluacion se realiza al finalizar la ejecucién de la intervencioén, la cual se realiza en forma
cuatrimestral y anual.

%
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El Seguimiento, Monitoreo y Evaluacién del PEl, POM Y POA, tienen como base la definicién de
resultados y productos, los cuales junto con sus respectivos indicadores permitira medir
periédicamente el cumplimiento de las metas establecidas.

4. PLANIFICACION DE LA INVERSION 2024-2032

En los cuadros siguientes, se presenta la planificacién de los proyectos de inversién, estudios y
acciones contenidos en la actualizacién del Plan Estratégico Institucional 2024-2032, clasificados
por ejes estratégicos. Los cuales constituyen la orientacién general de los planes y acciones
necesarias a ejecutar y que deben incluirse en los Planes Operativos Anuales -POA’s-, donde se
establecen los resultados, productos, subproductos, acciones, indicadores de gestién, presupuesto
y metas de cumplimiento para los préximos 9 afios.

Con el cumplimiento de esta planificacion, se pretende contrarrestar las debilidades y amenazas, y
maximizar las fortalezas y oportunidades identificadas en el diagnéstico institucional, para
contribuir al logro de la vision y misién de Empresa Portuaria Quetzal.

PROYECTOS, ESTUDIOS Y ACCIONES PROGRAMADOS POR
EJES ESTRATEGICOS EN EL PEI 2024-2032

1. SERVICIOS MARITIMO-PORTUARIOS

No. PROYECTO/ACCION PROGRAMADO
1 |Actualizar e implementar el Plan de Mercadeo. 2024
2 | Control y Gestion del Trafico Maritimo (VTS). 2024
3 |Ampliacién de Red Informatica de EPQ. 2025
Implementacién Centro de Seguridad y Duplicacién para la Ciudad
4 2024
de Guatemala.
5 |Actualizacidn a nuevas versiones de Sistemas Informéticos. 2025
6 |Seguridad Informatica (implementacién de equipo y software). 2025
2 Implementacién del Sistema de Gestién de Seguridad de la 2025
Informacion (ISO 27001).
Independizar los Circuitos Eléctricos de los Equipos de Cémputo con
8 2025
UPS generales.
Certificacion por Competencias Laborales del Personal Operativo,
2 Administrativo y de Seguridad. g 2c
10 |Potabilizacién del Sistema de Agua. 2024-2025
1 Implementacién del Pre-puerto y Administracién del Patio de 2024-2025
Contenedores.
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2. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPO PORTUARIO

No. PROYECTO/ACCION PROGRAMADO
1 Construccion Infraestructura Portuaria Muro Perimetral, Puerto 2022-2025
Quetzal.
2 Constrqccuon Infragstructura Portuaria Edificio Administrativo de la 2025-2028
Gerencia de Operaciones, Puerto Quetzal.
3 Construccmn_PIataforma§ Areas de Desarrollo y Urbanizacién en 2024-2030
Zonas 3y 6, Finca Portuaria.
4 | Mejoramiento Red de Abastecimiento de Agua Potable 2024-2028
Construccion Calle Conexién Paso Desnivel con Areas de Desarrollo,
3 tsacor Suroeste, Puerto Quetzal. 2025-2025
6 | Ampliacién Muelle Comercial, Puerto Quetzal. 2024-2030
7 Mejoramiento Infraestructura Portuaria Rompeolas Este y Oeste de 2024-2026
Puerto Quetzal.
3 Mejoramiento Infraestructura Portuaria Patios de Contenedores, 2024-2028
Puerto Quetzal.
3. SEGURIDAD INTEGRAL
No. PROYECTO/ACCIONES PROGRAMADO
Desarrollo e implementacién de la Gestién de Riesgos de
1 s : i F 2025
proteccion, seguridad, gestion ambiental.
2 Adql{|§|cmn tecnologia e' implementacién de medidas activas 2024-2025
(maritimos, terrestres y aéreos).
RESUMEN PROYECTOS, ESTUDIOS Y ACCIONES TOTAL
POR EJES ESTRATEGICOS 2024-2032 PROYECTOS
1) SERVICIOS MARITIMO-PORTUARIOS 11
2) INFRAESTRUCTURA Y EQUIPO PORTUARIO 8
3) SEGURIDAD INTEGRAL 2
TOTAL DE PROYECTOS 21

%
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SIGLAS UTILIZADAS

BANGUAT
BASC
BOP

CONRED
DAT
EPQ
FODA
re GpR
GTTI
ISO

D

[ - MED

| MERPEL
il 0DS’s

' OEA

r OHSAS

PEI
i PND

PND KNG
POA
POM

[ PNC/SGDAIA
PIB
PBIP
SEGEPLAN
SNIP

Banco de Guatemala.
Business Alliance for Secure Commerse (Alianza Empresarial para el Comercio Seguro).

Bdsico Operativo Portuario.

Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres.
Depdsito Aduanero Temporal,

Empresa Portuaria Quetzal.

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.
Gestion por Resultados.

Grupo de Trabajo Técnico Institucional.

International Standards Organization, (Organizacién Internacional de Normalizacién)
(Normas 1S0).

Junta Directiva

Metas Estratégicas de Desarrollo.
Mercancias Peligrosas.

Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Operador Econémico Autorizado.

Occupational Health and Safety Advisory Services, (Sistema de Gestién de Seguridad y
Salud Ocupacional).

Plan Estratégico Institucional.

Prioridades Nacional de Desarrollo.

Plan Nacional de Desarrollo K’atun Nuestra Guatemala 2032.

Plan Operativo Anual.

Plan Operativo Multianual.

Policia Nacional Civil/Subdireccién General de Anilisis e Informacién Antinarcética.
Producto Interno Bruto.

Proteccién de Buques e Instalaciones Portuarias.

Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia.

Sistema Nacional de Inversién Pablica.

%

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024-2032 28



EMPRESA PORTUARIA QUETZAL

- . 0046

PEI

indice de caja de herramientas de apoyo para PEI w::ﬁ;‘:::l':::a

herramienta
Analisis de mandatos legales SPPD-01
Andlisis de politicas puiblicas SPPD-02
Referencia-Alineacién - Vinculacién Estratégica Sectorial e Institucional SPPD-03
Vinculacién institucional a K'atun 2032, Agenda 2030, PND, MED y PGG SPPD-04
Vinculacién con los enfoques de la planificacién SPPD-05
GpR -Vinculacién a planes estratégicos sectoriales -PES- SPPD-06
Modelaje completo GpR SPPD-07
Priorizacién de Problemitica SPPD-08
Andlisis de poblacién SPPD-09
Andlisis de evidencias de las Causas del Problema Priorizado SPPD-10
Andlisis de las Intervenciones para resolver las causas del Problema Prior] ~ SPPD-11
Matriz PEI SPPD-12
Ficha de indicador de resultado SPPD-13
Visién, misién y valores SPPD-14
Andlisis de capacidades y -FODA- SPPD-15
Analisis de Actores SPPD-16

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024-2032

29



0045

sojepuey Lo

‘senub £ ojo)d
eyoue| ‘afeanoesd ‘alesjoway (owoa
saje] ‘ouenyod-ounjjiew soiAes
ap salopejsald so| uos solensn
SO7 "selopeqlss A sejsiHodsuel)
ap sesaidwa 'ssjedsy sojjed ap
souensn 'saiopepodxa ‘salopepodwl
‘sessineu sejouabe :ueoejsep
sajedjouud sejualjo so| ap osjus(
"olien}0d-OWp}BW JOJ0BS [8p OJjuSp
S8uo|oe|al se| ua sejueHodw) sajol
ueusdwasap anb sojoauip salo)oe

SO| uos sajual|o so7 ‘einbes A syusiye
BlBUBLW 3p [EZ19n) BlenUod esaidwg

€] epulg enb ebies ej e A anbnq
|e solenod sOI0IAIeS SO| UB)IDIj0S
anb 'souensn £ ssjualo soj Jod
opIMIsuod g)sa oanalqo uoioe|god e

19pUale B UOIDE[qOY

WYHLYI0D ] A eauaweosjua)) ap souand
50} 9p UQLeW.Iojul 3 sedyjod ‘seulesdosd so| 2p UDIIRIAIUI €] EP BS ONEIUCI 353 UJ "UQISAI E| BP JOLIAND opJaWod

12 Jes|nduy 3 seyioey ‘Jadajeno) ap pepijeul €] U0 ‘ealaweonua) ap ouenuod A ownew 1033859ns |ap ojjouesap
|2 Janowoud ap e sa ugiouny eAN3 ‘ajuauewlad 1a)3pJed ap ‘y|S |ap ayed ewJoj anb owsiuedio un sa WYHLYD0D B

1515 2P B}

3 EJJEI21235 BUN WO (INYY1YI0D) OWwnpely a1iodsuel)
18P eueduaweonua) uQISIWOY e

BIIWOUED3 UpRIEAU| £ Bp SONSIUIN ‘(IXX-YDIIUNOY) 08-S uoInjosay

(25} euesuaweosjuay ugizeiSayu g ap

B3)3 0B6T/LO/ST o ‘euelusweonua)

‘sanbnq 50| & s0p31A135 50| UB Uapuod: anb sep|paw se| Jewo) e ‘opunw |2p souand so| e A jezzanp
OHand e enaula ‘efewsajeno Jod opeaynes |euopeUIBIY] OJUIAUDY 3353 'sanbng so] Jod epeuoiseso esp3jsowne
UgIeUILIeIUO) e Juanald eled se[3ay ||\ oxauy :(a olnponul TOJUYIN Oluanuo] |e (66T ap 0]0303044 |3 sanbng so| ap
Seinseq sej iod :A oxauy ‘sanbngq so| ap seins senge se| Jod :A| oxauy ‘soyjng ua Jew Jod sepeyiodsuesy sajeipniiad
SBIJUEISNS Jog oxauy [jauesd e sepeniodsuesy sepinby seapou sejpuessns Jog i oxauy ‘soungsesospry sod
ugiaeUlWeIuoY | Jjuanaid esed sejBay 1 oxauy :soxaue § ap ‘ajuawieiu ‘e3suod A Jew |3 us sanbnq so| ap sedleasap
Se| B|ndaJ g/ /€7 104HYIN OIUSAUDD i876T 3P 0]030304d 13 '8£6T 9p 0121q3 U3 |INO | Jod EPEIOAUL) ‘UDIDEUIWEILD]
€| ap upiduanald A anbue] sanbng ap peprindas e aiqos |BUBIDBUIaIY| EIJUBIaJUO] E] Ua opeqolde ‘B/ET 00303014
12 Jod @ayipow as A ‘g/6T 9p euel uppeUIWeUG) 21q0s [eU0IIBUIAU| BIIUBIBUDD NS US ‘|ELIOIELIBIL} BLINLIER
uoeziuediQ ey sod opeqousde any sanbng 50} Jod UDEUjWEILOI €] 3p UoPUAARID E| eJed [euoeusalu) OjUaAUD) 3153

opezjjeadsa owsiuedio ‘(o) [BUOREWSIU| BWILRW UQDEZUeSIQ B 3p (ge/ee]| S
10dYYIN) sanbng so) Jod ugeuweuod ef Husszid esed |EUOIBUIIIU| DIUBAUDD

"NNO €| ap

‘epuodsaliod
s3] anb of ua oyuauydwns ns Jod JE[aA U3Gap ‘ejewa)ens ap |eucidep oueniog ElWa]s15 [3p soland so| ajuaindisuod
lod A ouaauo)y 2353 ap ouejeudis sa sied |3 'sojnyded T ua opIpIAIp OXaUB un ap opeuedwone ‘sauopjsodsip

sesjo A epusjwua ap sojuaiwipasosd ‘jesauad saiopied ap sauopredi|go ualajgelsa as anb 58| Jod sauojsodsip auaijuod

SY10S DIU3AUC) |3p [BN32E UISIAA B 'JSB 0Yd3y ey 35 anb ap eqanid owod sopesyiiad 3P 81ias eun 3p Upidipadxa| NINO ef 3p opezijeisadsa owsjuelio {INQ) jeuoiewIBIu] ewie upieziuediQ g
Bl 2quasaud [end |2 ‘oluanua) |ap sauopisadsip se| uedwna ugjaged ns uajoqueua anb sanbnq so| anb seindase ap| ap {Sy10S) e |3 ua evewny pIA B] 3p peplndas ef esed |euoipeusaiu| oluaALOY

53|qesuodsal uos oluBlWeIapUBgE ap SOPeIs3 507 “PepLNgas ns uos sa|quedwos ‘sanbnq soj ap ugiaezin g A odinba
|3 ‘upPanIsuD Bl e seapejal (UJW Sew.ou Jad3|qelsa 58 SY10S OIUIAUDY [ap OARBIGO |3 'S3UOISEIO sesoawNnu
U2 opeayjipow A opezi[enide opis BY p/ET 3P OIUIAUCY [3 ‘3IUBING|SUOD 104 ‘SA1UEIIBL sanbng so| ap peppn8as
Bl ® SOAle[3) S3|BUOIIEUIIL) SOPEIES SO| SOPO) 3P 33UElJodLl SPW [3 OWOD OPEIapISUD) BI58 SY10S OlUsAUG) |3

“dild 031po) |3 ua
OPeJY1al £15a ‘[eUCIIEN OUENUCG BWALSIS [ap 3ued owo [ezianp ouang ‘|euoipewaiu) owniew ayadsues |3 esed
el0led)qo uoipaalosd ap uswiSas oldwe un Bp aseq ej OpIMNsUCD BY digd 0B1PRD) |2 ‘bO0Z/L/T 1B 'SY10S oluaAuo)
18P T- I ojnyydes jap Jo8in us epenus e| apsag ‘owlEw ayodsuel) B BJA OWOD OPUBZINN SEISII0LI3) Sopejuale
uejawod as ‘sosalesed A sedied souopejeisu ‘sanbnq so| ap saAesy e anb Jeyna A ‘soBsap senjeas esed ajuasisuod A
ouoigndal oosew un Jeuoidiodoid oysodosd owo suap ‘seenpiog Sauoiae|ejsu| 3 sanbng ap uodal0.d ap 08|peD |3

*(INO) [euoeuszu BWLIEY uopdeziuedig e| ap (diad)
sellenlog sauojoejesu] A sanbng sp upislold e| eled |euojaeuwialu| 08ipo)

‘elewajens Jod
SOpesynel s3jeuoieualy) sopelel) so| A oleqes | ap 0Sipo) ‘ealgnday ef ap BJN)jod UQIaniisuo) e ua opejndas ‘jenos
042313p un owod afeqes je uejndal ‘jelpunw [aau e sasjed So| Bp SOYINW OLWOI ‘ejewalens) 'so2)u3) uos anb zg

BY elewajeng ‘oppuas asa3 u3 ‘oleqen [ap sews) souea uejn3as anb sopejen Opniwa By peppua BI53 ‘seuossad
se| e Jadajoud A oajdws |3 sanowosd ap epeSiesua Ppepnua g sa (10} ofeqesy ap |euopeusayy) uppeziuedip ey

A sopeisopd uos anb p ‘sajeyuawepuny owos ueJapisuod as anb g Yeioge| eLIeW Ua 1|0 B 3P SOIUBAUOI br opeaylies| ofeqed) ap |euopewssiu] uopEZIUREIQ €] LD ofeqes) ap euajeW U3 SDJUAAUDY

‘B|ewajeng Jod sopeayhel ‘{1jo)

‘ajusw|enue ejnwlio} as anb opels3 ap sosasda A s05aJ8u) ap oysandnsaid |2 uoa Jypoadss
‘oJappueuy uawiBal |3 U OpeuoPE(a) O] ‘seWa) sono AU ‘owsjwisy ‘sapepnua seydlp ap seidosd sauopisodsip
0 saka] Jod uefu as anb sejjanbe ap ugdasxa uos ‘M0 opinas ap A3 e) Jod ualis a5 sasopeleqes; sns ugs SEewouine

Ope3s3 3p sows|uedio so| ap sauoiaNIfIsul se| Sepoy anb '2)2 ‘sajejuajqwe ‘sajesoge; ‘SEJADUBLY ‘SEWOUDIA ‘sajeda)
‘SEANERSIUIWpE Sealp se| ua sapepiigesuodsal A sejjuesed ‘sauoied||qo ‘sosjwo.dwoI s0j UGY OPeUs|IE|a) O] PO} UF

euliou g| eugise 3] anb ssuoibnqigy

oue A oaatunu ‘euriou ej ap a1quiop ‘ON

'S86T 3p oAew ap Tf |3 ‘a3uakninsuo) [euoey
© Sepezi|eJ3uadsap sapepliua sns A opeis3 [3p sauopepa. se ‘eudeyy edied e| ua OpI33|qe1sa o] uod Jljdwna anb uauan| eajquesy e) Jod opeqoidy ‘BlEwalens ap eaqnday | ap eajjod ugpPmAsue]

T

L0-AddS

sa|e89]

“TVYZ13NO VIYVN.LYOd VSIUIW3 uopmpsu] €] op .quioN
SOjepuew ap sisijeuy




0044

SOlEpUEy L0

senJb £ ojojd
eyoue| ‘sleopyoeid ‘alesjowsy :owoo
sa|e} 'ouenpod-owpiew soloinias
8p salopejsaid so| Uos solensn
s07 'selopeqiss A sejsiodsues;
ap sesaidwsa ‘sa|eosy soned ap
solensn ‘salopepodxe ‘salopepodu
‘selajaeu sepusbe :ueoejsap
sajediound ssjus|jo so| ap oljuag
‘ouenyod-owglIe W J0J08S [ap Oljusp
sauoloe|al se| us sejuepoduwl $8joJ
ueuadwasap anb sojoa.p saiojoe
SO| uos sajua| so7 "einbas A sjusioys
Bl8UBLW B8P [ezjenD) euenyod esaidwg
e| epuyg anb ebies ej e A anbng
Ie souenyod sojplAIes So| uBYDIj0S
anb ‘souensn A sajueyo so| Jod
opinjiisuod gjsa oaalgo ugoejqod e

19puaje e uope|qo

Hualquy opaly |ap
ugisjwo) e| jod opeqosde A euajew ejua 5021221 Jod opezijeas ‘|ejuajquie opeduw) |2p ugizen|eaa ap o|pnisa

‘(9861/T1/82 12

un 0lje1essp ns e ajuaweina.d 0EsaI3U IS ‘[UCIDEU OUOWIEd 3P S3|E4NN3 SO5INI3I soj e A afesied |e oeRBIA e s ISV PR U K s ol bz
SEl103OU 0 SEAII0U S3UOIIEIYIPOU JIINPOLIUI O ‘BJUBJGLIE e ‘OU O S3|geACUSS 53|BJNjEU S05IN33) PeqoIcle ‘58-89 c12122q) 2ualquiy oipa 3p ejuaiuwieiofa A ugoatold skl
50| & 0Jolz1ap Janpoud epand seajjsialoeses sns Jod anb PERIAfIE B1JO Jajnbjend o eisnpu) ‘eiqo ‘ojoakosd 0po] By
'B21|g0d UQIELWIOJU] 3 UGIEASIUIWIPE B| 3P SOIIE 50| B 34| 053398 J3UB) € euosiad BP0} 3p oylasap . .
12 ows|uwise ‘soped|jqo sojalns so| ap A eajqnd upisesis|ujWpE | 3p seyuand ap UEIPUAI A eiauasedsuesy ej tezjueieg (800Z-£S "oN 012433Q) 21|qDd UDIIEWLIOU B B OSBI2Y ap Ax| €z
‘lo43u03 3p A soajjesado sojuaiwipasod sof ap owo3 jse ‘esapueuy uoeLs|uWpe ap opesdaju| |3p jeizadsa "EZ0Z 3p oAew ap 97 eyda) ap ‘seluany ap [eJauag EPO[EAUSD B 3P £207 2z
U3 'sewalsis so| 3p 0juajwiuajuew A ugreziuiapow ‘ugiiezijenae e esed ‘ejojpne ap sauciepuawoaal A sawoyuy| BEDY OPJANIY) [BIuaWeLIaqNY oulaIU| [013UG) Bp SEaIUdI) A s3jessuan seusiop
50| 3P SPARIY B "UQIIBWIOJUI AP OIGWIEIBIU |3 JAAOLOIG "SOSINJ3) 3p OJAs3p |2 A sopuoj ap ugpPesIanjew e ‘senuaniyu) 6102/90/ 0T
ap o) 2 ‘openaad |2 ‘up|adnuiod | eJ3U02 BYIN| AP SOPAL WO ‘SEIUBNI 3P LD uaJ ap osadoud [ap A ealqnd
_._n;mm_.._m«._mu _u _u_“m__ | m_b Ho__um_u_ oud m._n_uhmhmn_m”__u:_ m_uo _Hu:m_E_uu euoy |2 Em” mw.m,nm :h_u” _umn_u._E"anu ._L““m_{ I opeqo.dy '6T02-96 “oN ‘qno Op2y) ojuaweiEay ns 4 (zooz ohew ‘200z 1z
# I-#P. REpHaH " hap IEuay ¥ PERRIZUORECR] ! -T€ 012.423Q) sewuoyay sns A sequany sp |BJauan euojesjuo) el ap eaedig Aa
‘ofeqes; ap uppIe|al 0 0je3uU0D UN AP PRYIA U3 ‘sajopeleqesy sew
© OUN 3p 50BIAI3S 50| B2I)1IN anb e31pLIN| 0 [enpiatpu eudsiad epo) 53 ouosied "SOPNPU0D SNS JaA|0s31 eled s3UOIINGSUI (66T 3p 0ziew 3p ‘TppT "oN 032193Q) ofeqes) ap ofipon| oz
232 A ‘ofegesy jap ugisedo uod ‘sasopeleqesy A souosned ap sauopesigo A Soy3aiap so| endas oSipp) ajuasasd |3
‘|eu0s1ad 3p UDIIELISIUILUPE 3P BWa)SIS un 3p UDped)de . G an
g| esed sewiou se| sa33|geIsa A ‘ofeqes ns us ojnwisa A eppsnl sowsiw so| e Jesndase ‘ejauapya ns Jezjjuesed RS Siakeiis o mS.M NNonb_,“ u_“”_ oa:M_ME _”5 61
8p Ul |2 0D SBJOPIAIAS SNS A BI)|qNd UQIIENSILIWPY ] aujua sauoiae|as se| sejndal sa Aa| e3sa ap jesauad onsodoud |3 = 12y (as6t 3p P EZ I°P 8pLT "ON C12.03q) A opiAsag 3p Ay
‘231jgnd upjdIsinbpe ap pepjjepow {Z6-950T "oN oAleWagng opJanay) ouawe|Say .
EI}0 13inbjend O SOIUB|WEPUILIE ‘SBLOIIEIEIIUO) ‘sejuaA ‘seidwod Se| Jewlou 0)3lqo Jod auap anb A7 eysa sezynn| ns A (26-LS 'oN o0124930) sewsojay sns A Opejs3 [ap sauoielesjuo] ap Aa 4
o Insaud ap o Jedipupd ‘eijgnd ugjisad e| ap ugepinby| A uoien|eas ‘jas3uod ‘uonaala ‘8T0Z ‘UodIp3 "eg 0
‘uopewesdoud ‘ugide|nio) 2p sedela se| us ‘sauDISINAp 3p ewo) g| eJed 3|qeyuoa A euniodo uopewloyul ap Jauedsig ‘EIEWS1END 3p 03jand 1031335 |2 eled sejesandnsald sauopedyise|y ap [enuepy
‘IE0sl olopIa(a epea ua ugisanul 3p ‘ugjdafas e ap | BI|qNd UQISIBAU| 3P [EUOIIEN BLISISIS [ap SEWWIID| 1
soiaaho.d so| ap o15)9as A ugidenjeas ‘Uoiae|nuiio) e ua ugisanuj ap seayadsa A sajelaual sewiou sej Jejuawwa)dwy #i S € 3P (dINS) ea1iqnd uot | 3P [BUOIEN BWSISIS [ap sewloN| 9
‘ugiae|sida| e ua sopajqeisa saue|d A seanyjjod se| uod ajuasayod ‘sealqnd
edjewesdoid einjansisa g A sopeynsay Jod uoiisan ap ejdojopojaw e| opuedjjde ‘olsandnsald ap soyakosdajue 4 3p OLRISIUIA [3p o3sendnsald [ap eludzL UppPaNg B A uejdadas| S
SNs 8p uolde|NWIo) B ua odyqnd Jojdas |ap sapepnua se| esed jeiauald BRuealasqo ap sajuivaup se| uod Jydwnd| Jod seppiwa ‘enuepinw A jenue eejsandnsalg uppenwioy e| eied sewsopy
‘seapdadsay " g
SEAILIR sewiou se| A uplaejuawefFal ns ‘A3| e1sa Jod soppPajqeIsa souBlY A sewiou se| opueayde ‘sojsandnsad|  SS2H9Nd SEZUBUL 3P OLRISII 3P (NIODIS) EPEsSa3ul pepljiqeIUG) ap ewsaysis| i
50| 3p uonaafa e) sen|e3 ‘epez|(e13adsa pepiun eARIadsal el UOd JeUIPIODI piagap ‘ejjqnd ugisiaaul e] e ajuasajal o
U3 "NIODIS 12 A $39IS |2 owod sajey ‘oaijqnd Jopras 18p se13w A soAjisfqo so| ap ojuaiundwna e sopenaula sopejnsal 'se3)|qnd sezueuty ap ouaIsIul 3P (S3DIS) UosaD ap o2ljeunojul ewass| €1
S0| ap upNsald ap |oJjuod ap se 113y se| ‘eans|p A uopewesdoud ap seajudzy ajueipaw JeZiIn A ‘sewouoine
A sepezjjesyuaasap sapepnus ‘opess3 |ap sowsjuedJQ so| ap soisandnsaid so| ap uUPIDEN|EAD A SIUOIIEIYIPOW ‘UQINdAIE . ——— "
| ap ugpeweidoid ‘uppewioy) | eled Sediuday sewiou 58| e331p ‘02i|gnd J0y33s |ap sojsandnsaid so) 3p uglaeiogejs nsA( o ﬁmMONQu_unu m.—vo”méﬂw oz.“__Hhuhwauwzauuu:uim”ﬁ:uEm_”mz i
B| eJed sojuajweaul| Soj ep NIININ |2 ‘SOIBWIOUI SRWBISIS so] A o3sandnsalg [ap eauedig Aa7 ej e PepIWwIojuod ag £66T 320726101 "ON 0121230 seuiLiojay sns A o1sandnsaid [ap eayugBio a1
ugda83s 'bz02-0Z02 0UJ21909 3p |e12UaD EINYOd| LL
"ug|dadas ‘S70z-1Z0Z 211)|0d ap $3|eJ3UaD sojuajwealr]| ot
|BUGIIMIRSUI 3 [B1101335 [aAIU B 0UIAIGOD 3P |eJ3UBD B2)3)|0d A S3J8)1d 50| ‘5,3 50| 5,03 se| "ojjouesap “Ug|ds895 0Jjo1iesaq ap SeoIENs] sopeynsan Aserepy| ©
3p sapeploud se| ‘ojjolesag 3p |euoideN ueld 12 '(s,500) @|qiu=sos ojjolesag ap somjalgp so) ap peoz epualy
€] U3 sopiuaju0d soayaadsa soyaadse Lo s03INpoad sns A sajeuoPNIRsYl 5028184358 SopeIInsal sof Jejnoua A seaulpy ‘ug|dadas ‘Ze0z Unje,) ejewalens eisanp ojjoesaq ap |euopen ueld| g

ELLLIOU B| BuFise 9] anb sauoBngiyy

"ST0Z 3JquIandas ‘sepjun sAUOIeN se| ap a|q|U31505 ojjoJJEsap

13 eied aiqun) ‘(sgo) @|quasos ojjouesaq 3p soanalqo g0z epuady
oue A ouawunu ‘euriou &) ap siquion

‘0N




Sojepueyy Lg

‘83| elepuew |e opianae 9P uIMNSU| ef ansis anb e e uppejqod €] anbipuj :(g) euwnjog|

‘ewsou g

dwiny va d: 3@ anb [euojImnsu| ugiade ap sease oA sauojauny se| anbyjuap) :{z) evwnjoy

-[]]0043

'sajeda) sodlana so3sa oun e oun a3ljeue

‘(upiaminsu; ) ap owajuy (BaJ |2 0| fa Jod) sey

sahka| Jas uapand anb el H B| ap D |8 Jod

sauonsods|p o oanaala owsuedio 13 Jod sepyiwa sauopisodsip se) & andaj| A seuewpao saka) A =0T

‘senib

A ojond eyoue; ‘sfespoesd ‘alesjoway
‘0Wo? sa|e) ‘oLenpod-oWwRLEW SopIASS
8p solopejseid so| UOS solensn
S0 ‘seiopeqyse A  sejsiodsuen
8p sesaidws ‘sejeosy  soped
8p souensn ‘sajopepodxe ‘salopepoduw)
‘sesslneu sejpusBe :ueoejsap ssjediound
sejusio so| 8p onueg ‘ouenpod
-OWRLUEW JOJO8s [3p oluap ssuoidels)
SB| ue sauepodw) ssjos ueusdwasap
anb sojosllp $810]98 SO| UOS SBjUBID so
"einbas £ ajusioys eseuew sp |ezjeny
euenyod esasdw3 e| epuuq anb ebies
| e A snbng |e souenpod soimines s0|
ueyiotjos enb 'souensn A ssjuayo sof sod
OpIniisucY gjse oafelqo ugioejqod e

13pu3e e uoie|qoy

P saka| ‘e| 3p opeysy |a Jod sopeayies sajeuopeulagL S0juaAUd A sopejes ‘edjjqnday e) ap e 10d UQIININSUo) 2f 0Wos AU Jokew ap 50| o3 Ay ‘upt | B| U3 sof |ae|as 50| equasaq :(t) n_._._._s_uu
“upramnsul e egsasd anb sojanpoud ap efanua e uos Japuaie e ugsejgod ef e uajeainba anb ‘son 1153p S0 Uos inb A sauopanguie sns ‘ugjaninsy) E| Epeai any anb eied,, 13 sa03|qe159 opspdosd owo auan sajeda) sojepuew ap sisijeuy |3
L SOU0DEIUSHD
'§3U0IS1I3p 3p ewo) ef esed Jopadns pepliojne €] B U3AJIS '|eZIanD oland 3p ojualwials 3P 50123140 50] A son3algo 'DEOZ-ZZOT |euoPMInSY| 0318718053 ue)g| SE
50| 'sojuajweaul| so| sajesauad souNLIF) B UeUSIsUDY 3s ‘esaidwa B] 3p ojuajweuapio A ojjouesap ap sojashosd
50| eled sa|ejpiowid sauoiae Se| Uauyap as anb so| ua ‘soueaje o81e| A ouelpaw ap uplaeayjued ap sojuawiniisu| uos ‘[e1anD opang ap ojjouesaq ap onsaepy ueld| vE
"(¢T0Z/TT/5 |2 3psap ajuadin YT0Z-£50-1 "ON UPPUIMIa)U| 3p opJanay) €€
[EZ13ND ouand ap souenuog sopias ap ouejle] odalg |3p ojuaweSay
"ojuawwe|day ns A ouejue) oaid (e auliojuos ‘sop|Asas 50| Jod sey\se} se| auanuod anb |ega) uonisodsip | op ugpes)de (¢T0Z/0T/91 [2p apsap ayuadin ‘¥T0Z/8/92 I2P $T0Z-20- ON ugIIUBAIAY|
€| A [e233nD olsang Ua sopejsalg sopiasas $0] 3p jeuopesado onlewoN [e opiande ap soeniiod SOIINIAS 50| 1e353ud|  5p OpIanay) |edianh ouand ap soLEmyiod sopa S 9p ouejuel ofayd 143
“(v102/v/1 |2 apsap ajuaBia A ¥102/20/9% eyo9) 23p proz i€
“L10-1 'ON ugnRUAAIIU| 3p Opiandy) [emEnD osang 3p |euopesadg oaewsoy
'B31q0d UQRBSIUIWPY | 3p SOuEES, ‘(46T 02BN "E£-TT 0321934) E31qNg UoneAsIUIWIPY e) 3p solejes ap Aa7) of
3p A2 e| ua opIajqeIsa o] esapisund 3s ‘sajed S8 313U sopensuasuod sopJanae so| ap onuaq ‘sajesoge) sewajgosd
$0| 3p uaian|os ef A sopyyauaq Jauaigo uejwuad anb ‘onnw O12dsas A ejuowie ap soidisupd so| aJqos asiejndal uagap
S2U0jae[3L sns anb Uadouodas saued seq ‘saiopefeqe so| ap Je3sauaig A |eloge) pepriqeiss ‘ofeqen |3 ua epuapys "0z0 21uadiA D43 ap sasopeleqe.) ap oyealpuls |3 & |lezyanp 6
Johew Jauaiqo ap 033fqo |3 uoa 'savied se) ap sonynw $as52J21U 50| A sauoIoe(a se| Jejjoiiesap A Jezuowe ‘ejngay| BWENHOd es3idw a1jua oudsns oleges) ap sauopipucy ap oMpd|o) oidEg
‘932]qe353 BjewalenD 3p eqnday e| 3p eajod ugPMAsUCY e anb soysa.ap 50| 3p uopessanEia o u INUIWSIp
‘elaunuas uanbydwi anb sauonisodsip A sojse so| sopoj oylalap ouajd ap sojnu uos sjuaNdisucs 20 "esaudw3 g (6861 '2i0 '68-6v6 “ON OAllEUIAgNG
3p s3pepl|iqisod A sapepjsadau se| awliojuod sepesofaw sas 2P 53|qUdadsns ss|qeUNUALY SEWUjW sejjuesed euBisuod| opssnay) [ezanp ElENyJog esaidwy ap ofeqes) ap jessuag ojuawe|day 8z
'S0321)ju0a sns Janjosal A ofeqes jap URIseIn uod salopeleqesy sns A D43 e ap sauopediqo A soydasap so| Jejnday
"B|ewajeng ajsed eas anb 0| ap ewN)eWw BaeW
U sajeuniieulalul soluaauol A sopejedy soj sod A BALD3AIQ BUNT 3p Sopiande ‘sojuawe|dal sns ‘A3) e3sa Jod enSau as ‘0T0Z-£ "N oAneuIagng oplanay ojuawe|day
D43 7 "eusapow ejdojouda) ef e 9WJojuod soLIeNod-OWI B SO|AISS SO| Jeuopiodoly ‘seuossad ap anbiequasap| ns A jezyanp Bliemuod esasdwy ap esueSig A3 ‘sg-00T ‘oN A ojas38g f&
A anbieqwa (3 esed owos ‘sejiapedsaw ap eBiedsap A eSies esed ojue) ‘oueniiod 02yes) ap epuewsp g FERLILITIS
"DALEXE] OPe3sI] |2 Us epiuajuoa
UDIIRIYISE|D ] UA OpID3|feISS O] 3seq OWOD OpUEWo} 8siez||eal 3p 3gap ‘soydadosd ap |ejusiquiy ugienjea3 e| anb
E24HUIP| ‘OWs|IsY “|ejauBlod [ejusiquiy ojoeduw) ofeg A OPEJ3PON ‘03jy 3p OwWOD Seiqo A so)I3A0id so| seziiodages “NUVIN- S3jRINYEN S0sind3Y A 2juBiquiy ap ojalsiuly 1P 9T0Z-661 OJawnN
A lelawnua ‘seansaioeses sns sod A ‘lmuaique pepuoine e e eywiad anb Ojuawnisul un ap euejuawsidwo | jeualsiuiy 0pJanay) sapepiAnde o seuIsnpul ‘selqo ‘so19ako.g ap oanexe] opeis %=
uoezZyn ej asainbas anb ‘jpjusiquy ojuaiwingas A josuo) ‘uppenieay 3p cjuawe|Fay |ap ayed owod ‘oapexe ]
Ope3sn 2153 uoa sopakosd sns 3p ugiveNULIO) el 3p osuap Jjdwna uagap ‘(s,1d3) uoisiaauy ap seangnd sapepua seq
‘ugissanul ap soyakosd ap sa|yiad so| sp uppeioge3
E] ua sojuajwiianbal so1s9 uod ajdwna ‘NYYW [2p A ugdadas 3P UDISIBAU| Bp SBLWIDU SE| B BILIOJUCD ‘|ez3anp ouang
"S8|BINEU 505231 50) A 3YUa|que 9p uodajold Bf U BUDWIE Us Oljolsesap ns Jejusuo eled ‘sajejuaiquue sojpedu) .
s3jqisod so| A seonspaioeses sej ap UoeUILLIZIAP E| eiel|idey Jouaiue 07 “sied |3 ua Je|jossesap uapuajasd as anb (-NYUVI- s3jeinieN sosinoay A SAuawyep n:.sm__.___z 12p 910Z-LET c__ﬁm_._._enq_._._w Sz
50| A uejjodiesap s anb ‘sapepinae o SelIsnpu| ‘seiqo ‘soakosd soj ap |ejuajque ojuajwindas A jos3uod ‘upiaeniesa OPIRNY) [BUIqUY  ojudnwindes A 19230, HORRNER] apon Lt
B] uayfiey anb seind A sojuawnusu| ap osn |a esed sE[33) OpUBP3|GRISY ‘|EjuaIqWE BWaY B Ua sied jap ajquajsos
oljoJsesap |a Jedode eied souesadau sojusiwipadosd A eimpniss ‘SOJuBILIEaL)| 50| BUBRUED OJUBWE|SaY Bjuasald [E]

ELLLIOU ] eudise 9] anb saucipnqiy

oue £ ouswinu ‘euriod ejap




- . 0042

"233 ‘epuaajauod ap sejdau ‘souoideeisu ‘sonpoud soj ua Jas apang “|euoi>nyj3suy adeyanb ns us eoiyyjod
‘ednysjod ej ua sopua3u0d S03eP SO| LD SEULN[O 3.3 seJawid sej 939|dwod

B] BAINoUl UQIdN3ISUI e] 0wgd anbipul euwn|od B)IEN ] UD

sod13p3e4s2 sauejd ap ugpeioqe eled einn ej ap £ oxauy |op oAnyqo as

‘uejdagas ‘sajeuoiomypysu
‘seayjod se| ap oAnejaLIod |3

sSauopejusLIQ

"eliENUOd

‘|eJ3U3D BI2URIRD
uomedliue|d A BLIOS3SY 3p pepiufn

‘BlIENLUIOH

‘|elauan eloualan
uoldedljiue|d A eliosasy ap pepiun

"elIeN}Od uolealiue|d
‘|edauan eidualan A eliosasy ap pepiun A ospeasa |y
A uogiezieiniswo) ap pepiun

‘leziany

ousndapofjossesaq | jezenpowsndap| CTEO0TZ-8TOT PEPIAIIISAWO)

ap oM1s3eN ueld 4 solensn A sajualn 3p |euoldep eayljod ‘67 4
"ZEOT-¥TOT |euokNIIsY|

02183184353 ue|d o

‘|lenuy cAneladp

ueld q

‘[enuY UDISIBAU| 3P UBld «

‘[ez3anD oLang ap

souensn A sajuai) UoIsIaAulald 3p ednjjod ‘0€ €

"¢C0Z-TT0T ejewaleny
9p 2|qIua150S 02135)4N3 Ojjosesap| T
|2 eded |euoide e213)jod ‘6T

‘|ez3anD oyand ap
soLiensn A sajuay|)

uomnelodiodul ej JediLaA [euedN3Rsul 193l anb [2 ua [EUOIDN3IISU| UOISN|DUI EpE)DajE BIDUSSIA 3P BYDB)

ap ajqesuodsa. eauy tesod.iodul ap a|qesuodsal ealy

3p sapepi[epoy

uoIde|qod A ea1jgnd eanyjod e| ap auqLuop i

*SEPEUOIIE[a] BJULLEDAP Seayjod Se| Jedjyuap)

“¥Z13IND VINVNLYOd VSIHWI :UQIPMSU| B] 9P IqION

¢0-ddds sedl|q

-

nd seoij

Jjod ap sisijeuy




JAp-UpoTIULY BIUNBRY [D

0041

‘ayodsuen
ap oipatu *s3|Ed0)
. .
S pid | SRt ) | somertens
i et k] A soualesed ap | N> €| e|eaanwoud £ oleqesy ap Sopo}
PRS0 ayodsues; ap Xofeqess ap soxsand soysand aa.0 anb ajquuaisos A sepoy
L} 4
0ansunL IAIDIW ‘LYNONI UBWINIOA TG 22.2 anb 3)q)ua3s0s owsumy OLISLn U JaA0LIoId ugisiaaul @ oajdw3 v
ojjouesaq |2 esed un Jaaowoud e sepeujwesua
e sepeujwienus sespjjod b
|eucideN ediljod seanjjod eanoead us sauod £ EZanbiy
"BINSMNG Je10qE[ ‘0€07 eled 690 1AW eonoeed us ssuod £ Jesoge
pepwinadwon I iy ‘otoz eied 1680 BYAWN
ap 32ipuy
‘zfoz e
‘(Jepunw -z€0z e Je83|| B3SEY ‘sOUE S3) :
O02IWQUO0I3 040} -uaingd)s soj ua ¥#'S |3p Jouaw me.mouh_"._wum”_w < Wo%w%.““«n; M_m 2|qIualsos
_wUmmmoﬂ uopipa g ‘eydes MZEMMWMMHWMM“MMM_“_“W (> A !Szoz-1zot ouanbuinb ojjoLesap |3 eled
ua §°€ 3p) eapsun Hi o e SOUlIeW sOsINdal| sopo
‘z€0z-£107 ougig P EMGINY) i 1ad feas (q oz0z-St0z owanbupb | 12 U2 %7°S A ¥ 2.us ouey ! Po3
pepiairadwon ; : : (q ‘ozoz-510z ouanbuinb s0] A saews A sepoy
oajdwg ap 1¥NoNI 1YNONI 3p 34y U gld |2p |enue |2 us kb A € anua NS EiEanss ugisizaul @ oajdwg 50] ‘s0UE20 sl
BUODEN BD131]0, e qenSueg ojuBIWIDAD oBuey (e :xb'S [ap Jouaw oy 5
| N P 13p Upiedyiies ap 27 OU BSE} BUN JeZUED[E BISEY oBuey (e :3b'S 2p Jouaw 50| a|qiua3}s0s ezanbiy
S*€ ud opluaueWw speseLlig| | OU 5B} BUN JEZUEO]R BISEY
! opjuajsos Aounened opys | | BLLIOJ U Jeziji3n
ey 35 ‘bzOT opluaysos £ oupejned opis 3
Y BY [224 g1d [3p 0julwipasn ik B o Gy K 1eAsasuod ‘i
- i . " .
|2 BJed - 0L g3y |2 'TE0Z U3 (NLET RIBW B “ZE0Z U3 AWIIES 1w
(bzoz ‘TEoT ‘2oz e
ua %5'€ e gLoz e seda|| epsey ‘soue sayuaingis | seSaj| essey ‘soue sa NSy ‘UQIIBAOUUL
ua '€ 2Q) gid S0| U2 gb'S |ap Jouaw 50| U2 %bS [ap Jouaw e| Jejuauwioy
[2p oluBIWpPAD ‘eyides oN (2 4 !Szoz-1z0z ojuanbunb | oN (2 ‘Szoz-izoz ojuanbuinb £ a)qiuays0s
. . d PuagtsAvanuaoBuey | o us xbS Ak a5us ofuey g sopoy
z€oz-Lioz ouBig ; . - ap esey odauly 1ad |eas o ot h iy A easnpu % $hnos
! - n < nbuy
oajdw3z ap ._.«.,.m Q23INIW .:w_m 023N e| ‘sajemuadiod ‘uuny g1d [2p |[enue (qiozor maﬂ 2._._ L s _.o __.Lu s uoisidAul @ oa|dw3| ugpezesnpu; P
IYNONYE 1YNDNYeE soyund &€ ] 12 ua bk A b€ s13ua 13ua bk A b€ anyua ¥ 5 eibd
|[BUOIDEN B13)j0d ¥ jen3ueg OIUBIDBID | oguey (e :xb+S op Jousw ofuey (e xS |ap Jouaw E] santiol ezanbiy
U3 opejuaLIa.nuy SPESELL'L'g | ouese)eun.ezuedjeeisey | ou ese) eun Jezuedje eysey ‘aqualisal ?
By a5 ‘beoz ‘opiuaisos A ounened opis | ‘opiuaysos £ ounejned opis Bin1dnysaeliul
|2 BJed - ZZ g3y BY |B3J gid |9p ojuBjWDaD | By |23l gld [PP OjUBILIDEID dinjjsuol 6
3|qejsandnsaid oN |2 ‘TE0T UT LNL4ET RIBW 12 ‘TEOT UT :LWNLJET BJa W
ojjosiesa Nd- ojjoliesaq
sepeposy a3y azy poufemy | OPEAPUL | aNd (€g+ 91) seyour 66 | "OIW-Ollouesag | AT S ume,y
Sediqnd seanljod | 2jqesuodsaiio) | iopeulpiood opeyjnsay ojuanuingas| Jopesipuj ap e2183jen57 Rl eotio al3

TVNOIDNLILSNI 3 TVI¥40123S T3AIN V VDIDILYHIST NOIDVYINDONIA A NOIDVINITY

I L1030 53jq DI UaLBALIIU) Eja anb U3 guyap £ Buallia D04 £ SRWEpEEYRP JeTyEUE URRgap SauopRNIRsY| sE
‘ejEwajenn sepersopd sejaw jquaisos OjjoJiesdQ 2P S0ANDGO OIUIWNIOP (3 JEyNSUD asa(fins as ‘ofor epualy ey ap upRwioju) Jokew eied

5000 anua ‘epuaijagu) oy Pepuniag ‘eppsnr ‘ooppw ojquied ‘Hyio :ojduwafa ‘op a ap oxip 3 opey) 0103 3jnioy as £ epofaes ap eqns “y- jeuopmpsu) 1 un anb esed jpuodsauod 1 P dosd ‘gayune JRIUIA UDY OU 3P 0SED [ I5IEp 3g
u P |2 UDEIRR LD Uy juj e egioey anb EULIOJ |23 3P [EJUOTLIOY SULIO) 3P uppenauA £ UPPREILE B] 2P BPPUIISY0D €] Jejuapo eed 'son|y susjjuo BueLEy e

SauopIngsu||




15U URRENUIA ¥

‘ozejd obisej A ouejpow ap saue|d so}se ap oun eped B UGIINYISU] B] 8P UGIONGLIUOD B] 8P OPE||E}ap S|S|[EUE Un op epeuedwooe Jas aqep BjuSjWELISY Bjsg

0040

ajuepodwy

‘sajanu soj
sopo} e sajusiedsuels) A ssjqesuodsal
'sageoye ssuopnisul 1eald ‘zL dan

'sa|ea0] sojonpoud so| A einyna
e| easnwoid A oleqen ep sojsand 2210
anb s|quelsos owsun] un Jaaowoid
e sepeuiwesus seanjjod eojoesd ua
Jauod £ lelogej® ‘0£0z BiEd 6'80 EIOW

"s8|e00| sojonpold so| A einyno
B easnwold A oleqely ap sojsend aauo
anb sjquajsos owsun} un Jaaowoid
e sepeujwesusa seonyod eopoesd ua
Jauod £ Jelogeje ‘0g0z Bled - 8 IN

EE0E
e jebo) ejsey 'soue sajuainbis so| us %p'G
|2p Jouaw opN (9 'Gz0z-120z owenbunb
|e us %p's A v aaue obuey (q 02025102
ojusnbuinb |8 us 'y A +'¢ anue obuey (e
'%$°G |Sp JOUSLW OU BSE) BUN JEZUBD|E EJSEY
‘opluajsos A ounened opjs ey |eas gdid
[ep ojualuoaId |2 ‘ZEQZ UT INLED BIBN

(g8 +91)
sSsejaw g6

'2e0z
e seBa) eysey 'soue sajuainbis so| Us $'g
|ap Jouaw ou (2 'gZ0Z-1Z0z cwanbuinb @
us %p's A ¢y anus obuey (q '0z0Z-6102
ojuenbuinb |8 ue %'y A g 8ua obuey
(e :%p'G |9p JOUBW OU ESE] BUN IBZUBD[R
E)JSEY ‘opiuslsos A oulejned opis ey |eal
gid [8p ojuaiwioald |9 'Zgog U3 - 9 a3

‘NOISHIANI
3 037dIN3
‘'S ONd

"SOPEDJAL SO| A SOULEL SOSIND8) SO| B B|eoss euanbad|

ua ssjeuese)e saiopeasad So| ap 0SS0 |2 IENIOES G'pL BlON

‘soananposd
A soues souepoo Jeusjuew ep o0jelqo B OjusIWIDB|GEISS)
ns esed sepipaw Jejdope A 'Blousi|iSal NS 8p OJUSILIB|EHO)
[@ Sjuejpaw osnjoul 'sajuepodwl SOAPPOU SOJDBJE  JEJIAS
B SENW UOD 50431500 A SOUUBW SELWS]SIS0%8 SO 2|qiusjsos
elouew op Jebejoud A seuopseb 'gzoz eled Tyl ElBW

‘FTEINILSOS OTT0U™YSIA 13 viivd
SONIHVYIN SOSHNO3Y SO A STUVI SO 'SONVIO0 SO
J1EINILSOS YINHO4 N3 YVZITILN A YVYANISNOD vI SA0

apodsuel} ap oipaw tod ‘ebieo
£ sosslesed ap apodsues) ap uswnop 'z 1'6 JOPEIIPY|

*OAISNOUl 0DILUQUODD
ojus|WIoalo |3 Jezyueleh
eJed BlIES@28U BINONY
-saeyju| e| opeinbase ey
sjed |2 Z€0z U3 VL3N

‘sopoj eled ajginbase A oanejinba
o0seode |e us aideouly |epadss LoD ‘oUBWINY JEjSBUSBIq
1@ A o2)wouooe ojjouesap o Jedode eled 'sezusjuolsuen)
A sajeuoifiss seinjonyjsaeyu) se| aAnjoul anb o] ‘pepijes ap
£ sajuaijisal 'se|qius]jsos 'sa|qel SeINjonJjSaelju| Jejjoliesag
'L'6 B9 "NQIOVAONNI V1 HYLNIWO4L A 3T19INILSOS
A VAISNTONI NQIDVZITYIMLSNANI V1 ¥3AOWONd
'FINIITISTH VENLONULSIVHANI HINYLSNOD 6 SA0

'SO0A0L A Svaol
Vivd VZ3N0Id

unje ) al3

*ojusjuidwna ns JeinBese esed |euocjompsu) Jaoey enb
1o ua ugseiBaju) 8s anb ueisnjou| ap sepepjjepow se| ep sejqesuodsal Jeiquiou £ JezjueBio ‘eaiBjelISe UOIORINIUIA BP SIS|[BUE |9 JEZ)|ESI ‘UQIDRINIUIA-UQIDBAUY £0 ZHIEL B| B 8SEq LOD PIBGEP UQIONISU| BT

_ "IVZL3ND VINYN.LHOd VSIUJIWS ugioniisul e) op aiquion]

99d A g3 “aNd- 0TT0NHYSHA 30 STTYNOIDVYN STAVAIH0ldd ‘0802 YANIDY 'ZE0Z NNLY.M ¥V I¥NOIDNLILSNI NOIOYTN3ANIA

_ ¥0-AddS




TS| UBRENIULA )

—
(8P |
o
f o)
.. *sojaakoid sos30 anjus ‘feiBau ‘seljsesap ap sobsay .
pepunBag A sesuopesedg ap sepusieq se| sp| @P UCIINPal A ooneun olques ezsjeinjeN
SOloYIpa so| ap uope|jdwy ‘(soseoruo esed sjjenw)| 1 BHUOD uQOE ep saueld A B[ 8p opepingd 8 3r3
eqly @p anbng ajenyy [ap ousiwiusjuey ‘sisag A| Seanliod Jejusweldw) 8 Jejnwio
)53 sejoadwoy ojusjwelofeyy ‘|episWo) sjlaniy
[9p uppeldwy e| Ua SEdUBAE ‘UQ|SUS) BIPBLL A B)je
8p 02Ujoaje ewals|s |ap ojusiweiofayy 'S0 anus
‘sjusllise) eimanyseelul ap sojoskoid opejnoala 'S8|EJD| Se|wounds se|
uey as 'ggoz epuaby e| ep eiouabia e Jezjjeuy |y| Jeziweulp eled ssjueuOPIPUCD
A sejuensias sapepiaoe sej op “JJAIA UBng
BUN OWOD OWSLN [8p UQIDOWOI o e ._m.a.mu_ wouoog
Binjoniisaelju ¥
‘Tezianp ‘lezienp) ‘sied |ap sopand so| mun_ .mﬁm__..mu I WU EME_"_MNM_U
euenyog euenuod "SeoWaw Sepelauo) 291'20.'p mm. oEm_Em._o_mE_ A ugoeydwe : £ soafesed ap sjodsues ap
eseldui op G Sp OJUBIWIAOW |8 BUSS BS 'pZ0Z OUE A el S USWNOA 21’6 “eapsiiny
m>wom._5 U mu%mumuED esed ‘epezjinow ebeo gl mu oses |8 ug Ameo_._._uu_ P -SRPERRRORY T wRep| PEpIAiedwos  ap  8alpuf
|esauag) sealy g
soiefesed op senbng §| Jopusje eiedsa .
RITEIED) ap selousen oS 'yz0z-€202 So1e9n p Epeioduwa) €| eie ‘sajualoye sew ojsendnsesd :MEM:W 09ILLYUOD3 010} [P
'S01301UD 8p epeloduis) B) uod exsiBas os ‘lezienp| A ugoesyued ep sossooid so hwww_”m__m_,usc_ucommvm Mww_vﬂﬂ_..m__w_.:
ouand ua ‘solsfesed ap apodsues; sp uswnoa [3| Sejuaidye sew Jeoey ueyuued uppeSmieEs 8p ¢ Ue obitiit m.“
anb sowsjueocaw so| Ja08|EUO0 BY 85 'bz0z |0 Bl d - O Q3
'zeoy3 A ewn)ben

'I3d I8P A £102-€202 [eZi@nD oueng ep ojjouesag
ap osssely ueld |8 ue sopewesboid sopedoid sono
8p ugonasle | 'ows|w|sy ‘lezisnt) opuang 8p ugisuedxs
A ollouesep je esed Bimanyseeyul ep sojsiosdebal

so| uefmpsuca snb ‘sjlsag A eysg sejoadwoy
so| ep euenyod eimonsseelul ap ojusiwesolaly A apou
18 E[JBY SoJ1aW OO BySEY [B1218W0D 9j|SnW [ap ugoeldiwy
soipefoid so| ep ugwnosfe B opewesboud auap
95 '2£02-v202 (13d) |euoomnsu| 0oiBalesss ueld o ug

‘lejuswewaqgnb

uoyseB e ap eunpasa
B| us euepepnid ugioedpied
loAew eun esed sauoiojpuoo se|
Jepidoid A sejusno ep ugpipuay
‘eloualedsuen; e| Janowoid eled
PeplieUoomysul  ej Jedajepod

00

=
~

-

Bollqnd uoioung4
Bun eloeH | 3rg

(bz0z ue %g'c e gLOZ

us %1L'e 2Q) gid [9p oualWIoaId
8p ese} g ‘ssjenusaiod
sojund G'g us opejusWaIOUl
BY 8s 'yg0z |9 eied - gz Q3
8|qejsendnsaid oN

‘eydeo Jad |eal g

I8P [enue ojusiwioeId
8p ese| 118
(INd 10peaiIp

182y enb |2 ue ugieiBajul es enb ugisnjou) 9p sapepjjepow sej ap se|qesuodsas seiquou £ tezjuebio

‘eajBajesise upjoeINOUlA Bp S|s|jEuUe [ Jezijeal ‘ugioe|naulp-

"ojus|w|dwna ns senBese eied [pucjompsu;

UQIaBaUllY £0 ZMjEW B] B BSEQ UOD RPIBGEP UQPNIPSU] B

Z1VZ13N0 VINVYNLY¥Od YSI¥dNT ugiomysul e| ap aiquion

|vo-adds

il 0 [ v,

7 TIYNO OOV




1 euibey

lueld senboju3 5o

0038

Dd3 ep pepaidosd esul4 g) ua
BUENLO |ejusiquy uonsso e| ap oonsoubeiq A uopenjeag
Bl 8p uoioeloqe@ | sjuepodwn ojedse un opusis

‘uglsiaaul sp seoliqnd sapepyua se| Jezjiess uagap anb ealqnd
uolsianu| e| ap ugoeweibord A uopesyued g e EIDUaI8)el B0BY (L OnojuY
18 Ua sjusweayjosdsa ‘sajeuoioen sapepieden ap Oljouesaq ‘|jf ojnyde) o ug

'S018)s00-0uliew A sensalls) sewa)sis
SO| Us elopualije euspeo e| ua soenbojq A Sauoiels)ly SB| sjusweoyjoadse
‘Ssjeinjeu  souswous; ap peplolpouad el A pmubew el ap ojuswne

‘BARaNg Sapepiun A eany ep seloualag “02BFPWIID OlqUIED |op 0joedw) 8p mm:omum S| € ojusjwinBas |2 @asud &8s anb o] uoo ‘epeuojoiodoidsap A |euuoue ebies eun Jeyodos enb| ¢
ejunp A |ejausy epousiag ep |eibaju| pepunbag ap euaiag E7 'a34NOD @p Sewuou i
se| uabixe enb se| A Ao E1se & SO S r— BIpus) sajena so| ap ‘odewiio olqwed [sp SsosiaApe S0j39)8 SO| B 8|gessuinA
op sopefoid Jeinoslo |e ‘Ao ejse op uy A ojelqo op sjusuLenoied se ejewsiens enb aosjqeise es ‘OpuBJBpISUO] Al |8 ug
: . : :sajuainb|s sojoadse so| us “ejewajens) ap eoljqnday
ojusiwydwing |e sAnquuos |ezienty ousng 0Jx8)uod 8)se ug B 9p 0sa16UOD [Bp £10z-, ‘ON 0ja18g ‘olepeuisAu| 0jo8jg ep seseqn)
ep uowebnip | £ oonew)in oiquen [op 5019843 s0 sjue euojebiqo uonedepy
€| ‘Pep-lliqelauina ap ugonpay g lejnBay esed oosep Aa gl op ojusiwydwng
|elauag) eloualen [esbaju| pepunbeg ap elousiag 1eZ1anD opend ap |eibeju| pepunBag ap eopjog “salopaanosd £ selojonlisuos ‘sejspenuo 8P sojuaiwenodiwod £ seaoeid|
[e18UBS) BIDUBIBE) |esBaju| pepunbsg ap ejousiag ‘[Ez18ny ousnd ep |eibsjul pepunbag ap eoyjog ‘uoioezijynai A sojonpoidgns ap upioeladnosy €
[elauag) ejoualen [es63ju| pepunbeg ap elousiag ‘lezeny ouand ap |elbaju| pepunbag ap eanjjog ‘(se)eoe ‘sooyse|d) sopeisush S8JUBLILIEIUOO SONPISal ap UDIEZIWIUI A
|Bi8UBg) BloUBIEE) |esBajuj pepunbag ep ejouasag ‘lezienp ousng sp [eibsju) pepunbes ap eoyjjog ‘(sownsul 8 sajeusiew £ enbe ‘ejBiaua) sosinoas sp ownsuoco ap uoloonpay | |
0od5jewo oiquien
SOUBLUNH ‘Dd3 ap oleqes] ap sauoioipuoy ap OA198]0D) 0joEd ; 3 ; 5
sosinosy  op  epousien |euosiad ep ojuswepedsq A ofeqei ap [e1euss ojuewelbey 'SS9I [op BoWeRBIO Aoy (leueique ‘[etoos ‘ejusw 'oojsy Jejsauaq) |esBajul pnjes e| e oysalag yi
[BJBUBY BlOUSISD| SOUBLWINH S0SIN08Y 8p BIUSISS ‘lesoqe) upioejsifan ‘Salousw soj £ eljjwie) ef B uglodslolg 9
[BI8UBY BlOUSISD | SOUBLLNKH SOSIND8Y 8p BIDUAISS ‘[eJoqe| uoioesiBa ‘eBleny e e oyoaisp £ |eojpuis peysqr]| g
souewnH BUOBIBY Op CIUBLLELEd "Dd3 @p ofeqel| ap sauodIPUOY Bp OARSB|0D ojoed (zelon 0 BUESED 'sajRIOgE) sejuapiaoe ‘pepiusajew
SOSINg8Y 8p  EIDUBIBY ! dap.oy Hedsq A oleqei) ep |eisusg ojuaweibay ‘sso) jep ealuebip Ae7| ‘pepioedessip ‘pepauusjus e Opigap epus)sise) |enos pepunbas e| e oysareQq v
SOUBLLNH ; ;
sosinoey  sp  euaian [euosiad ep ojuswepedsq |e10qe| uoioe|sibay Seliojoejsiies A seajejinbs ofeqen ap sauoioipuoco e oyoaseqg| €
"Jopawod ‘suodsuel) ‘epua)ala ap sojuswe|Bay "(spodsuel; ‘ouenisaa ‘epusiain ‘ojuawie) elous)sixe | ap
BAJEASIUIWPY BOUBISS) e e ‘auebin ofeqes) sp sauopipuon sp 0AI9I0D  OjoB| SBUOJDIPUOS SE| 8P BRURUOD ElofaLL E| & A openoape epia ap @Al Un e oyosiag 4
"(043) [ez18ng euenyog eseidiug
ap oleqei] ap sauoioipuoy sp 0ANDBI0D Ojoed A D3 :
[EIBUBY EIOUBISY)|  SOUBLUNKH SOSINOSY 9p BIOUBIAD) ap oleqey) op |essusg ojuswelbey ‘SSO| op eajuebip fa7 ofeqey |e oyoaseg| |
‘oleqei] ap obipgo) |eioge uowelsibe| ej sp ojusiwydwng
pepinb3g
ugpesodiodu) e Jed1IPA IFuopma)
o 1E1 B 42%eyanb 2 ua Jeiodiody | [RUOIINIASU| UGISN|IU] IP SIPEPIRPOI sanbo jujg ‘ON

3p 3|qesuodsal easy

9p 3|qesuodsai eaty

‘leuopnIsul Jadey anb [ ua pielodiodu sof anb se| ua seja sef Juyap A uesjjde anb sojuawaja soj

$0-ddds

‘sanbojua soj ap ajje33p 2 aAnpu anb ejqe; ej ua JEJ|J1UBP] RI3GAP UGIINIISUL B

'[B219N] BlIBNLIO  esasdwu] ugianisul ef ap aiquIoN
u_m_Cm_n_ el 9P mm:,._uOma SO|] uod uoideinauil A




z eujbed

0037

|ue)d senbojug 5o

"ydo sojapouu so| tejjo.Liesap [e edjjde as sopeynsay Jod upRsen ap anbojua |3

“13d BInD e 3p 9 OXaUE |3 A ¥1E LQI2D3S B[ JB3INSUOD *[RUOPNISU) S8Ry anb |2 U3 sanboyua sof 3p LGIsNUI B dedytiaa £ tedodiodu) ap sajqesuodsal 50| Owod fse ‘|euopnysul ladeyanb
13 ua anbojua epe> eietodiodu 3s anb e} Ua Pepi|EPOLL O BULIO B] BYIISP B] 3P BULLN|O3 B] U3 ANU B BqUDsUNIP as ugnsul g anb esed sanbojus so| 3p 3j[e3ap [2 RUWN|OD eJawild ] UD SUARUOD B|qE) B| Bp 03JBULIO} |3

iS2UOPRIUBLO

"034NQOD ep seuuou se| e ojusiwidwno
Ep s ','Blews)eng ap oinfiss ojjouesap A epia ap pepljed ) ep ojuaiwelofsw
Isp ojuswepun] owod sajsesep sp obseu ue souojws) A soanonposd
sosaoosd ‘sojgend so| A ssuoieiqod sej ap pepiqeseuNA E| Janpas A
BlouBl|isal B Jejuswiny,, ue 8)s|suod anb eanjjod ejse ap |eieuab oAnalqo |9 uoD

‘so109/01 , Jjdwno ap pepijeuy g| uoa A einjonuyseel) ap sopakosd ap ugIoB|NLUIO) B| BIBY
‘BAloaII ap  eiojnoal . e En_ ap |enuenqiny A [ENUY UQISIOAU m_mu_ww_ o_u%._ u_m:m% mw_ _._an.wmm_ 'ug|dabasg Jod epeioges obsau ep sisijgue op ejBojopojai
A hosug A P " nu :m Mu_ _“.m n m_u _ﬁn__z_m__ ___m,__u__ﬁ___._n_ No_mo_.o__,:_ m__ h_u :_on__o_m..__u._._no,wc_ _muu M_EQm_M e| unbas ‘ojoakoud |ap ugiouny B] Us 8SEq UOD EBlOUY|ISEI B ap sisijeue 9 ered| 4
ejunr A [eJauag eousien BLUENLOG  UQIoEdljILE|d _mw OMDOY 10 Lo RIS IOAL] Bp Sapskixd. 50 bp Uopadiosy : ojuswa|dwos sa g-gyN Buuou e A pepyibey ep sisijeue [o eied ojuswe|dwod
A eosesy ep pepiun : ” uos g3YNOD op (e-QuN A L-QUN) Selisessp ap uQIINpal ep SBULOU S|
anb pnuiA us * (dINOY) ealiaNd UQISIaAU| Bp S0j98A0ld Ua oBSaly [ap uoySeD
8p sis|euy, |2 us OpJ8|ge}se O] LD EejouBIBYOD B| Opusipuale £ UOISIBAU|
ap sojaakoid sns ep ugiejnwio) el us uejdebag ap (JINS) BONGN UoisiaAy|
9P [EUOIDBN BWSISIS (8P SEuuoN Se| opejuswaldwl ey DJI e| 'Blewsjens
ua sansesaq so| e obsaly ap ugioonpay e| esed jeuoioeN eonjod B ap onusQg
‘ugebiw
‘lezient euenyod ‘sepeplun A ealy| ns A oBsau |sp ugIEN|EA® B| Bp UDISN|OU] €] BPEUOIOE|S] i
esaidw3 ap eAjoalQg ejuNf| 8p Sepusls ‘(BJSUSD BIOUBISS)| ‘[BJUBWELIBGND OUWIBIY| [ONJUOD Sp SEOIU2L A sajesauss soBsay ep ugnseb e eled ugoeziuebio| €
SEWJON SE| UB EpIUSUOD BAjEULOU B| 9p UuQPEdldy
(dido) ;
“esBayu) (dldd) seuenuod ! . .
SEUENUO Sauojoejejsu] ap uoioeljiqeys. A ejsandsal ‘ugioebijiw ‘uglouanald ep uejg Z
pepunBag ep ejuslen UpEOEIOLy B RSYO 9P UDISAI SBUCIDBIEISU] @ uQIDZBIOld SP UBl [ep ojuaiwijdwns
. (dIdO) ;
leBajuy (didd) seuenuog .
Seuenpod sauojoejeisul  ep sapeplligessuina A sezeuswe ap sisiiguy| |
pepunBag @p epusien UQIYBI0Id 9P [EIUO Bp UBISING SSUOIDBIEISU| @ UuQIOOBIOld Bp Uueld [ep Ojusiwydwng
(om0 n |eloge| ‘|ejusique) ofisall |ap [eiBajul uolysag
ugpesodiodu) B JeapyaA JeuopRRSU]
L Jodmiy 4228y anb 2 ua seiodiodu; | [BUOIINJIISU| UQISNPU] P SIPEPI[EPOI sanbo juj ‘ON

ap sjqesuodsad ealy

9p 3jqesuodsal easy




0036

$3d ejnd e| opedjide ey s apuop -qIY SOIUBLIN0Q -0j|0.LIES3] OP s0218232.1)53
OpE)}INSaY Bp sojUBWINI0(Q dp Ssesaw ud opeleqes uey ek anb sauopNIsul e sjuswedun edjjdy

:9juejsoduw)

(sonpod) B[NUIn
|euonnysul ayode 3 | a5 anb [e 3y [ap 0S| 34 [3p [enidaouod
9psap 3y [euomeymouin | | ojopow japsopeyynsas [ OI°POU [op ipied
B|Je|jo2Iesaq 3P Buape Jeayuap| E Uoloe[naulAJeaiqn

59|1401235 50213334159 Saue|d e uoide[nuIA 17 ase} ang

‘sojdeanyde
A uejd oydip us opjuysp any unSas ‘ugpmsu; ej e uajadwiod 3 anb sajesnes sa.103oey sof ‘lemydasuod

o[3pou |3 ua Jeujluia3ap Jod tepju; ueysoduw s3 0sa Jod ‘sope|jo.1esap opis uey Jojea ap seusped £
sope}nsau sns £ ‘534 so| ua sopezjjeue opis uey sesned sns A $3.1039s SO| 3p sajueAd|a4 sew sewjqo.d soq

"IVZLIND VIHVNLYOd YSIUdW3 :ugpmusul e] sp s.quion|

90-dddS -S3d- S9|e1103295 s0D1893e.4359 saue|d e uoe[NdUIA




0035

SVY.LO3dIaNI
SVSNvo

Sv.1o3dia
SVSNnvd

TTVdIONRd

YIN3190ud

odway ap
sauopEw] ued BJaNy sojnajy
fo3ul = iz 2p ugpewesd

(iva) jesodway
osauenpy oysodag
|2 osa48u) |2 ua sejnajyan
0313841 |3p uspJiosaqg

an
0id

J

ejauapyap

sl
uo3 eq)jsa ap
ouejd uos sanbng

SOPIAIBS S0 ap
ugreisaid e) esed jeuosiad
2p epemapeu) ugireweifolq

)

=) |

_

sauoperado ap conpwiojul
ELUD)SIS |3 U3 SepIuapyag

ayodsuesy jap
eans)do) e| ua sepuanysg

sanbng ap anbese |2 ua
UQlIEUIPIOOD €] Ua SEUAPYaQ]

I

=)

SOIIVNLYOd-SOWILIHVIAl SOIJIAYIS SOT 30 NOIDVLSIdd V1 N3 OdW3IL 3a vaigyid

sopenjiod SOWMEW SO}RIALRS 50|
3p ugjaeisald €] 9p eI[WERUIP ] UD OSELRY

{
auodsuesy ap eans)do) g

ap oyadwasap ayuapyag

et

)

_

_

oxiewiouy apodos sauopesad

|2p eysandsas ejuay

H

H Tﬁcu_ﬁms_u:é 12p |e1aaed ugpezyeiey

0 3p ewajsis jap

H

-

( 05343u1 |3 ua so|naJyan
ap ojuajweuojisasuo)

sanbnq ap
anbese |a ua soseny
g_uﬂmno |euosiad
ap ejauasny

n_uua_ﬁw
|ew ediey

(1 BWS|qo.d) TVNLIIINOD OT3IAON : 1 OSVd
STTVIMOLO3S SOJIDILVULST SANVId V NOIOVININIA L'Z 8se gng



0034

SY.LO3HIANI
JRUIEY| [e239nD opiang ua sanbng ap (BpJation sl
SVYSNvI OB 0]212W0D 3P edjWeulp (senbexe) epejesas ap uppNUILSI] 12p uppeyduwe ap oipnyss |ap
e] Japuaje eJed sauopejwiy uopndafa ap ugispPap e ua eiowag
SVY.LO3¥Ia |enuesajuy e31ed ap eio|sa A opejes JoAews ap sanbngq eenysod

SYSNVvo OJUBJWIAOW [3P 33USPUBISE BIIUBPURL h ap uopuaje e| ua sape3ndYIa IH BINIONIISIRIU) BJUBDLNSU|
AVdIONIRd
YINIT90¥d 1VZ13N0 01¥3Nd 30 03ANO4 30 V3yy 13

N3 Nv¥3dS3 3InD $3nDNE 3d IDIAN) 0LV
| |

sanbnq ap epuauewsad JoAew el0jsa A opejes JoAew ap eenyiod enjonsysaesyu
Jod pepiaiiadwod ap epipiad sanbngq e ependapeu; ugiualy e] ua sauopeyWw

H sanbnq A esies e} ap uopeziInOWw q ﬁ

|ez3anp ouang ua sanbnq
B] U3 S0}S03 50| U3 0JUILLAIIU|

sanbng ap
ap (sanbesje) epejesas ap ojuawiny UQIdu3je B[ ua osely

(¢ ew?jqold) TvNLdIONOD OTIAON :} OSVd

STTVIMOLIO3S SOJI9371VHLST SANVId V NOIDOVINOINIA L°Z @sed qng




-~ 0033

qInsey “spe |z ase4qng

"(Jay1e4D Je0galeg)
Opnusap 0oseo e ojuawelay) |8 A (Jepeyn swi| ) odwsy Jod Ousweisy o ‘(Japey) dweu)) aleja Jod ojuswejay [° ‘Sapepliepow sai) esiezi|es) uspend SOPIAIBS SO| 8P UQIOBJENUD B| u3 sejejdwod
UOIOEDLIqE) 8p sejue|d osnjaul 0 S8|IAQWOINE ap sapepiun sp osawnu ueib A eplios o epinbj| ess ‘jsueib e sejouesisw sp Sauawn|oA sspuesb ap eyiodsuel o esed epesn se duwel] pepljepow e

*anbieqwse ap ojua|LLPOUO3 |8 BJiNjoUl oquep ‘(Aped Jspeyn) ojusiue)s)y sp ezijod opeue|| 0jusWNoop un us 8Ja|ge]se as (senbng ap usuodsip anb SOUBIABU) B)UB)3)) JOpELLLIE
A (ejoueassw e sasod enb iopebies) JOpEjay |2 BAUS UQIDE(RI B| S3)3) Bp OpeolswW [ u3 “odwal) ap opoyad un Jod opez|n eled usiq o ‘safeln souea o oun tenpsje esed ‘leoted o |ejo) ‘anbng
un ap ebies ap ojoedsa |2 opuejeljuod ezijeal as ‘(opungebea) dwes) owoo opioouco se ugiqwe) snb ajlodsues sp ody 8)s3 ‘Sojusiiejely ap uawibal ua owpuew apodsuel) 0 ¥ILYYHO 2

‘oze|d oble| e ojolAsss [9p UQISEINP €| JeZUBIESD A Sa|gE)Se SEjlie] Jausjuely 'sejuendalj sejeass 1a0al)Q :uos selejusa sajediouud SNg "oWNsuod ep sausiq A ssjeujsnpu sojonpoud
‘ojdwsa(a Jod ‘owod sojusuiejal ap uswibal 8p se| ua anb Jojea JoAew ap uos uepodsuel) as enb Sejoueasaw se| anb eA ‘epezususjuod A |esaush ebies 8p 02yey) [o eied epengspe s3 'sULs) sieul]

Owod 820u0d s8] 8s 'uenbjde as anb sejue) se| A ouelsun) |8 ouewEUR ap uely ss apuop sopand e sanbnq so| ap sepedjue A sepijes se| 'sejns seyoip ug ‘opedss 8p pepiiqiuodsip UoD 'sajusnoBly
A sasejnbel ueas sejni sej apuop oloiAIss un Jeuoisiodod ap ebieous s ‘Jaur] owoo sgibul ue opjaoucs ‘JejnBal eau)| sp ownpew spodsuey (3 “ejnbai ESUl| 8p owpuew spodsuel) o ¥INIT ‘L

*SEULLIO} SOp SjUSWEDISEq 0PUBIDBLO 'SBIOPRULE SNS UEDZS|qe}Se 8Nb SaUoIoIpUsS Se| unBas uejojdxe as sanbng so7

‘(ugioduosap aAs1q) ¥ILMVHO A ¥INIT SINONS 3a SOL1d3ONOD

wSopejnsay tod uonsas (enydasuoy eing,, bz-Zz euided 1ap 230N

*Jajiey) uos i — "18MeY) uos £69 A Jaun
9g£ A Jaun uos 99g sajend so| ap ‘|ezzanp Hew uos T8 S3|end soj ap ‘sanbnq z15'T
ouang m_u saj|anw so| ua sanbnq £09°'T bTL A Jaur uos zyg sajena so) ap ‘sanbnq 9p |ej03} un Japuaje opejdadoid auasn
usapua3e 3s ‘(620z) Oue 3153 u3 *£20Z aseq 9SS'T ugJapuaie as (£207) oy 9153 u3 ‘€207 35 §207 eied €20z 9seq oye [e ojadsas
.o:n |e uopejal ua wmw..m.w ap eas (1ayieyd 358q OUE |2 0323ds3. 9588°5 9P €as (1a3eyd %t6°Z |2p eas (1ayieyd hhm:__ ody)
>._m..=_ ) mwm_r_._ B UOIDUae B] Ud OjUaWaIIY A 1aul)) sanbng e ugouae ) ua ojuawaiouy sanbnq e ugpuaje ej ua ou_._wE..t.uE
" A8 ISR ] _ |2 anb ewipisa as £z0z oue |2 eiey 9 ! :
|2 @nb euwilss as gZ0z oue |2 eieg 12 anb ewnsa as 5zpz oue |2 e1eg

1VNIA o_nm__ﬁxw._.z_ OLlVIQ3NINI

sinbng v
SOIHVNLYOd SONILLIYVIN SOIDINY3S

34 13d 0219017 O13AO0IN 13d SOAVLINSIY 3a VNIAVI ¥YIIHILNIAI ¢ OSvd

SATVIMOLOIS SOJIDALVHLST SINVId V NOIDVININIA L'Z 9sed gng



0032

Inssy "spep |z esedqng

"elodsuUEl) 8p JopauBjuLD UN Ua 0PEpIjosUd 0 opelisodep axusnaus es enb auelb e ejouesiaw o ojnpoid ‘eBies ap ody Jainbjeno se epezuausjuos B6ies B 'VavZINOO3INILNOD YOuVY) €

‘208§ A epinbi ‘epijps :1as apand
ebieo ap ody ejs3 ‘sojusiwipedwos sepuelb us senbnq so| sp ebepoq e) ue sjusWElDANP BqYSS BS ‘elejequa uis A ejouepunge us ejodsuel es enb ejjenbe so ebied e)sg TEANYHED Y YOuVYD Z

"epezuiejjun £ epeuojooely spodsuen apand efies ap ody 8)s3 “sejunf ueussele
A uepodsen as anb ‘o) ‘seled 'soipulio :ojdwale Jod ‘|esausb ebied owos tesepisuod sowspod ‘sepepiun owoo uejndiuew as ojuej of Jod A sojnq 8p clawnu |2 Jejuod uspand as anb se eBies ejse ap
seajispie)oeles sejedioupd se| ap eun ‘ssjusipuadapul sapepjun us A sepepljues seusnbad us ‘ajuswe)unfucs epodsues as anb ebes ap odj} opoj sa 'ealpu) 0] 2JqWIOU NS OWOY TYHINID VOV L

"EpEZaULjU0d A [auelb e ‘jessuab (iss apand efieo e ezajeinjeu ns unbeg ‘spodsuel) ap Ojugsip ewa)sis un epus Jod A Jejnajued ojusiwejes} un ap apuadap ebieo | ap ezsjeinjeu el

VAVZIMOQ3INILNOD A TIANVYHO V “TVHINID VOV 3d SOdIL 30 SOLdIINOD

#SOPEjNsaYy tod ugnsan |enydasuod einn,, 6z-Lz euiFed 1ap :ejoN

‘sepezjiopausjuo) *SEpeziIIopauajuo) ‘epeziiopauajuo) esied
INL 06E°€2E'L A [puEID B L INL vPS'e8Y‘9 A [ouelD B WL 529980 3P INL TT00bL s A jsueiD e N1 855'02°L
889'T/6'9 ‘|e1auad sejouediaw ap uos AL {lesauaB sepuediawl ap uos N1 S62°£99° {|e1auad sepuedlaw ap uos N TZZ'ELZ'T
€89°6Z1E ‘|210} 2353 3Q "SEINIIZW SEPE[BUO] ‘|e10} 2352 aQ *SEILIPW SEPE|aUo} ‘|ejo} 23152 2 "SEIIDW SEePEjRUO)
T9L'vey’L1 3P eas 60z ud asiez|jirow ' €TS'LET'9T 3p eas edied | ap ugpezijinow 06L'9TZ'ST 3p eas eBied e| ap uoezijinow
e edied e| anb uewnysa sauopdafosd e| anb enojea as £zoz oue |8 eled "£Z0Z e| anb ewi3sa 85 §Z0z Oue |2 _ied
SE7 "£20¢ @5eq oue |e 032adsal %yl €T ap 3seq OUe [B UgIIe|a Ud %9T°6 AP B3S *€Z0Z 95B( OUE |B UDIIEB[3J U3 %8S ap eas
E3S SEIJUElI3W 2p ofsuew |2 ua ojuawaaul sejouediaw ap ofsuew |2 Us ojUAWAIOUY SejauedsawW ap ofsuew |2 ua ojuAWIdU)
|2 anb ewnsa as gzZoz oue |2 eied |3 @nb ewiysa as £zpz oue |3 eied |2 @nb ewnsa 3s 5zoz oue |3 eigg

TVNI4 OIQ3NY3LNI OLVIQ3INNI
1

SVIDONVOY3IN
3d OfANVI 3a SOIDINY3S




1- 0031

620t eJed sejeuly so| A £z0g eied soipawiaiul 0| ‘SZ0Z oue |9 esed sojelpawiul SOpe}|nsaJ so| anb asiliayu] @
B solenpod sowljlew SOIIIAISS SO| UB %/T |3p SI|BNUEIDIUI SOIUSWSIoU so| opueajjde A uoniafe ap ojuaiwijdwind |3 uezueaje sonpo.d SOp SO| IS "e3.4ed e| B S0121AIS A
sanbng ap ugiduaje e| U0 SOPE|NIUIA ‘(Uo12oNpoId) SOpPEINSaL 3P BUSPED Jedidund e| ua Jeydedwi apand as soonpo.d sop Sjuaweliejuoud uesindw as IS :olquies ap el0a)

'€C0T 35 OUE | UQIDE|3J U3 UE3Sa S3BNURIIIUI SOIUSWISIOU] SOT "OJUBIWIIBII D SBIIUIPUS] SE| 9P OPEALISP asaualqo uapand
pand ‘sejouedJaul ap ofauew ap SOIIAISS SO| UB %677 A sanbng

"SeJ1I13W Ssepeauol T9/vev LT
9p B3S 70T ua epezjjinow edied
e| eded sauolddaAoud se| ap sojep
SO7 '€g0¢ 2seq oue |e 03dadsal

%YL €T °p ©B3s sejpuedsaw
9p ofsuew |3 ua oluaW=IDUI
|2 @nb ewnss as gzOz oue |2 eled

"SeJlI9W Sepe(auol €T5/€2°9T
3p e3s edied e| ap uoldezI|IAOW
| anb enojes> as £zpz oue |9
eled "£Z0Z 3seq oue |e uoide|al
Us %9T'6 °p Bas Ssejouediawl
9p ofsuew |2 us ojudwWaLU |3
anb ewi1ss as £zpz oue |9 eled

'SEJLI9W sepejauol 06L°91Z'ST

9P eas epezjjiaow  eSied
| 8p ugdaAoid e| gzoz oue |9
Bled "€70C 9seq oue |e uoioe|al
U %8G’y 9p eas sejouedsawl
9p ofsuew |9 ud ojudWaIIUI |2
anb ewl1ss as gzQz oue |9 eied

"SBJOUBIIBIA
ap ofauep ap soIAIBS 7

‘|ez3anp 013and
9p Ss3||anw so| ua sanbng €09t
ueJapuale 3s oue 1S3 UJ "€Z07
9Seq Oue |e uoQldejdl U3 %788
9p eas (4ameyd A uauy) senbng
B UQIDU3le B| U3 OjUIWIIUI
|2 @nb ewss 8s gzQz oue | eled

‘|ez3anp ouand
op s3||dnw soj ua sanbnqg 955
ueJlapuale s oue 319 U3 "€707
9seq oue |e 03adsal %88'S
ap eas (4a1deyd A uaujj) senbng
B UQIDUD)E B| U3 OjuSWaJoul |3
anb ewiysa as £zOz oue |9 eJed

‘|ezyanp o1and ap sa|janw
so| ud sanbnq 75T 3p |e101
un eJspusle 3s GzOZ U3 "€20T
9Seq oue e 0329dsal %p6'T
|ap e3s (4a1eyd A usui)) sanbng
B UQIduale B| us ojuswWaJdUl |3
anb ewnss 9s 7oz oue |9 eled

‘'sanbng e solenyiod

SOWIIBIA  SOIDIAISS

T

(soue S) SITVNIA

(soue €) SOIQIWHILNI

(ouel) SOLVIAGIWNI

O1710HYVS3IA 340 SODIDILVHLIST soAvLINsS3y

S015Nnadoyd

(so1anpoid) IWNOIDNLILSNI ILHOdY 13 3as3a 34 1V NOIRVININIA V1 4V11044VvS3A :€ OSvYd

SITVIHOLI3S SOIIDFLVYLIST SANVId V NOIOVININIA L' @sed qng




-~ 0030

M

B b sejaw eigajenss <
uopezinbiesar | | oAnduosasd sopeyjnsal :Eoﬂ_mu_us ! mwww m
’ > > — =

= E] Oj|spo ] e -
NI 3P 19PON of Edaped ‘sopey|nsay 02180] ojapol &
uoleduap| : 3
f <

B

0

sews|qoud S

OAfjed/|dx? SEIDUBPIAD lemdasuod [~ uomejqod [ ap ugpezyiond g
WE ap sisijeuy O]3poIN B] 3p sisijeuy Asisijeue m
ugieayuap| 8

0

BIJUDJ3J3J 3p SBIND e 35eq U3 - Ydo) SO[apoLu 3p 0j[04eS3Q Z'Z 3584 qNS %

|eSa] ojepuet ns ud aseq uod ydo afejepouw |3 Jedijde aqap ewsjw e ‘ednewjqoad eydjp
49A1053. 3q3p ugPMIsul e ojepueus Jod anb £ jusLueLI03D3S sepe||o.iesap ou une seopewajqoad
SeJj0 OpPedLIUSPI BY UBI] O (Y 03USWIND0Q UN B OPR[NDUIA BY 3S OU BIABPO} UQPNIRSUS B] IS

"YZL3INDO VI¥VNLYOd VSIUAW3 :ugiomusu} ef op aiquion|

20-addsS -S3d- S3|B110323S S021391L.1357 SDUR|4 B UOIDE[NDUIA




3

- 00

00'p € s3jendi o epuoLd efe _ _
S9.10UBL SOPEYNS3Y UOI SEW|qOld PepuoLd eleg awspng  ownghny  ovang  send  BwaDyEQ peppede)
059 e sajeng| o saloual A oo pepliold oMenuds  auepodw)  awasg [eDieg  BwWESRY| ofody S8 omnzw”wwgﬁ_&o._ﬂﬂuﬂ_tm z
B 52J0ABLU SOPE}|NSaJ UoD SEWa|qo.d euelpal Uy e awesplaweE - epueRaY 3InD sINDNE 30 DIAN] 0LV
05'9 e saJokew | Aw awawevzipaly 0304 *SOIMYNLHO-SOWILIHYIN
) pepuold elly ; : : : ewajqoud j3p SOIJIAYIS SOT 30 NQIDVLSIUd
SOpe}|NSaYy U0D SeWa|qold i oot &L 05 7 01 i 1 dotpbasid i
3 d
SYINF1904d 30 NOIDYZIHOI¥d 30 VI50108 IS : EIRSUINRIED | @ OPIANDY 3P UYIRIAPUOY ﬂ.e__ﬁsuw PR hM_ _“H“_H_a e
N3NNS3IY
i “1vZ13ND 01¥3Nd 30
z ...ﬂu: 28 | 0S'L 0's 5t oot |sZ| st 0s oot 8'8 st oot s 00T | O3GNO4 30 vIYY 13 NI NV¥3dS3 | T
) 3ND $3N0NE 30 3DIAN] OLTV
! ‘SOIYVNLYOd-SOWILIYYIN
T 0s'L 0's s oot |S'L §'L 0§ oot t'e 001 oot SL oot SOIDIAY3S SOT3d NOIDVLSIHd | T
, 1 ¥1 N3 OdIN3IL 30 Valay3d
| e || e 8] e [ | e [ B ] s st e
o o B i .““__ e el W soneias #0R0 u—-ﬂunw H_Sv_ B -. 1) i, n % kel
m Supemaw 1 SELLRIE)S ‘O ] ey Uod pIE w—.wn.w“wh B u”n..ﬂ.gsqn mE | asmnba b 4..:. Fwagasd Dingeidioftim ap eyl yiis 0:igie s i) mﬂﬁmu_‘-_ur—ﬁ ﬂ_ mﬂEu_DO._m oN
m DL 3 SEFUE _n_.!_.-n_u:”gi S0TATIRL N EBLApiAS g !zu“_ae_a = -_”_._u- wiapio m ) CUALALR 050 N 500 DIONERG B . *
.“ g !M_ﬂ.._..ﬂ“_.““:w.vs EIUEND UPPNIASY] £ ._._o«__“”_”_.._.““_._u m USRS | spuppusee | ppuppuaee M UK Bp NpROEY] +£) 3p anuep Bduaiue as e {3
o >
U@—u_umnmu oAody ElDUBAQ|9Y YNISYd 30 31 1¥ NOIDYHIANDd 30 SOIHILIND HIA:VLON

SYIN3IT180¥dd 3d NOIDVZIHOIdd V1 ViVd SOI¥3ILIYD

TWZLIND VIHYNLIHOd VSIHAWS uopmpsyl

SVINI180¥8d 30 NOIDVZIHOIYd A SISITYNV ‘NOIDWII41LN3AI :T OSVd

4dD SOT3AO0IN 3ad 01104¥VSIA ¢'zoased gns




D
od
=
o

*Z|1EW O 0JPEND 3152 3P BA19adsas BULLIN|OD B| UD BPEIYIILAPI
@daiede anb e 59 ‘OALLIrG0 NQIDYIE0d A 31819313 NQIDYIE0d €] 3nb sowiuyap ‘eduelsundl e1sa 1od "ugpe|qod €| ap o3sal |2 uod sewa|qoid 50353 ap UoN|os ns A eanewsjqold e) Jeuope[al owod

“1193p 53 *|3d NS ud AuPIP Dd3 anb sa|esULd sews|qoid Z So| 2P SESNED SB| 3P UQIIBINIUIA B] 3P OPEALISP ‘EJEINIUEND A BlIEILINUAP] [1DIP 52 ‘|esausd ugiae|qod e| ap UQPIUSP E] B UDIDEJAS U3 ‘NODVAYISEO

"[enueaju)
a/n v/N as0r ues epunasy e8.ed ap ojusjuijAOLL
"SEAOpEqRSS |op 21uspuadse epuapua) €T
A seysipiodsuesy ap sesaidwa "[ez3and
‘sa|edsyy sojzed ap sorensn
.mE_._, 4 o P v eiofse 0}43nd ap 0apuoy ap
PEHICKS SRURpEmoni) e2Je |2 Ud uesadss anb
a/N v/N 50f UES e[uIN3s3 ‘seidineu sepUSSe uBdRISIP £ opeje> sofew ap sanbnq ap w“ I
sajediuiid s3us1p so] ap ojuag | U9PUIE B UB sapeyndyiq z'z| Sanbnqap adjpuj o3y (z
*olenyJod-owIewWw 103235
a/N VIN psorues |  epumisy [9p O13Uap S3UOE[Rl se| Ud SHenuod Rinpna sy
sajuepodw) s3jol ueuadwasap |udpYNsY] 1T
anb so3>a.41p sa1032e 50| UOS
sajual> o7 'eangas £ s3uapys | "sauodesado ap odpewIOU
ajN v/N ?50r UeS epuinasg
BIDUBLW 2P [B233ND BIIENLIO4 | BWRISIS [ Ud sepuapag €1
esasdw e epuuq anb e3iedeje *souenyod
._. , anbnq |e soLienylod sopIAIRS SO -api0dsuel; ap -SOLUILIBLY SOIIAISS
SOf UE: B[IuInIs3 ' o =
ain VIN 9sorues ueyijos anb ‘sopensn A sajuaip eansiSo] e ua sepUBPYR T so] op ugpeysaid g
so| 1od epinyi3suod ejjanbe s3 d
21q18212 £ oalqo upieigod e -sanbnq us oduwiap 5p EpIPIDd (H
am YN Psor ues BpuINas3 ap U_.._umuuu |o U= UgpeEUIplood
e] U3 SEPUARYAQ 1
uopeiqog | O1dPIUNW | ojusweiedag | jeany | eueqin w H EILTEETE] oapalqo |esauad SITVHLINID
m“zm__h_w”hn_.._ o Bka g unnqunﬁ ugpejqod | uopeigod | ugpe|qod SYSNvYD ¥
PEPHINEOY | onbleoigand | ugpezyeoyust o_uw..ﬂ__m ”ww__“_u_”u o OX3Sy 4y e - e SYIW3Td0oHd

NOIJDOV180d V1 3Ad SISITYNVY 2 OSVd
¥do SOT13AON 3a OT10WYVYS3A 2'Z ASV4 ans




- . 0027

SVLO3dIaNI *|EUDIDEUIDIUI OB O]2IAWO0D "|lenanp oMangd ua sanbng ap T — ._a_EMan oo
SVSNvo |2p eajweulp e] Japuale eied sauoew] (senbeuie) epejesas ap ugpPnupwsg ..F_uzuu_wm_u mw_“M__w_“w uﬂcu.uEMHW%
SVY.Lo3dia 1 ‘eyenyod u
3 3 *eJojsa A opejea joAew _ EINJINISIBLU] FIUPYNSU|
SYSNvI T:EE_>u_H=_“W”““w”=Wu“Mﬂ_u=u_....._w_. w M ap sanbng ap ugjauaie e| us sapeyndLIg _
IVdIONRId
YINTT90¥d ~ 1VZ13N0D 01¥3Nd 3 03ANO4 3a V3¥Y 13 N3 NY¥3ds3 3nD sanond 3a 301aN] oLV H
(¢ ew?|qoid) TVNLIIONOD OTIAON € OSVd
s (1vaq) esodwiag sepuap .
souopeuijuoy Eu_.“ __M,__w__.“g Eu..wmaﬁq ousedag : “u_u “_M__ﬁw«“uu B_Mzmﬂ “_.."_u”_ua “H__Hu.a
SVLOIYIANI l puLI0ju) 212M30s A odinb3 PR e 052:13u) 3 U3 JejojyaA b o5 Sonbiog i wieub i
SYSnNvo _ B__w._w“_q uapiosag
SY.Lo3dIa l sauopesado ap 0dlpLIIOU) ayodsuel; |ap sanbnq ap anbese o ua
SVYSNVI BLR3S]S 194D SEPUBLLAG eas)30] €| ua sepuajpyag UPIEUIPI00) B| UB SEPUBjIYa]
IVdIONIYd
VINZTE0¥d ﬁ

SOIYNLYOd-SOWILIHVIANl SOIAYIS SO1 3a NOIDVLSIHd V1 N3 OdIN3IL 3d VaIay3d

(1 ewajqoid) TVNLIIINOD OTIAON € OSVd
¥d9 SOTIAOIW 3A OTT0NYYSIA Z'Z @sed gng

q




"sepeqo.dwod opis uefey anb sesiyoe.d seuanq A sop1>ouoa. sopadxa ‘secynuan
¢ S3}USN4 DuBWIEUOIDEUIDIUI O [BUOIIEBU SEPISOUO0d3. SEJIWDPEOE S93uUdNy  J13pU0dsa1i0d USGSP SEIPUBPIAS SBT W LON

w0
od
Q
o

‘sedopez||edsy A oysandnsaud

‘ugedyiueld sp selodas sapepnus se|
us asiefanua esed saueid ap uopesoqed
e esed eapeyend £ eanejuend

‘®dnsjpeIsa  uppeuwllojul  ap  sajusny

seidosd sensanu sowsusy Dg3 owo)
‘(12 ‘oueyle) ewalsis ‘sopeuoisadU0d
‘sajejeys3  ‘sopeanud sopand  ‘ssje8s)

SOJepuBLU) SBIURSIP SAUOPIPUO) UD etado
0}land eped anbiod ‘soprenyiod-sownyliew
SODIAJRS  uepuiniq anb  sauopnyysul

Seno ap sojusawndop A ojopow owod
‘soyuany seno ueynsuod a|qepuawiodas
S3 ou ‘sePUIPIAS Jeqedas eied ‘[eZ3aNY
Ouand 3p sspepuoud se| e seapalqo
seysondsal  usp anb  sajeuopeusdUl

9  SJ|BUOPEBU  SBPPOUOIAL  SBJ30

K secyjauap u (sepepisiaaiun) SedIWwppede
sojuany Aey ou anbiod ‘jesne> ioyoey
eped> ap epuepodu e afsyas A opjedsas
usp anb sepuspias uejussaid Bs op

|BUODEU | jeu | jejusw | jedid o1ve Snby Sl Al el e O soyiadxa
. (1 2
2 : 1 -pads3 | souqiy [ soipmyse o epezijepadsa
s9|esned sa.03de} S| ueN Peedea S el e o 5 soyuswnoog| esimey | °P U990 | o3uawmog o
SO| B ojuaWindop |ap aiody ap ouy [9p 31quioy
edypi30an ugpesign K 103y ojuawndop ap odij

SVION3IAIAI 3a SISITYNY ¥ OSVd




1e0ydx3 ‘poj g osed

- - 0025

A ssugInD 059 =] A seaugInD 009 3

2

ssuojoesado

9P 031JEULIOJU BWIBJSIS |9 US SEIFUBORS] Sauojoejjwy| Uod oaeuLIolll aiemyos A odinbg

Z |esne)
oujwe

A enp A eno

A | swamo | ose [ 3a
odway ap eien} sondjyeA ap ugpewesbolg
A | seuemo | 059 T 34 A | o ]

‘SOIMVYNLYOd-SOWILIYYIN SOIDINY3S

odsueu) |ap eaysiBo| e] us sejouaioye
$O130 NOIDV.LS3ud V1 N3 Od31L 30 VaIa¥3d = TN ARG

A | o | A | swemo | 008 | 34
(1Lva) [esodwa] ossuenpy oysodeq (@)
|e osaibui |2 ua Je|najyaA 0sjjeL} |8p uspiosag m
A FI) 5
_ _ 5
0
A | s T o058 [ 34 e
wn
Sejaus|oyep uod eqysa ap oue|d uod sanbng 8
A | sevemo | ose [ 33 A | e ] =

senbnqg ap anbesge
|2 Ua UQIaBUIPI0OD B Ud SEIDUBIdYEQ

A | eo | A | s | o008 [ 33

S0|9|AI8S SO| ap ugjoe}sasd
e| eted [euosied ap epensapeu| ugjoewelbosd

A ] e ]

TVYLN3D VINI1804d | SY.123¥1a SYSNVD | SV.LOIHIANI SYSNYD

(T ewsjqoud) OAILYDITdX3 O13AON
OALLVYOITdX3 OT13dO0N S OSvd




0024

"Jeaijdx3 ‘poj § osed

0

-]

A |seusinD| 009 = A saugnD | oSt i 3

5

[enuesaju) ebsed [EUO|DBLIBJU| OWLIBW 0]218LWI0 O

B8p OJuBWIAOLW |2p BJUBPUSISE BloUapua] |ap esjweulp g] Jopuaje esed sauoloe}iwiT M

S

A eno A anp ~N

A | sewano | o008 | 34 A | seusind | 009 | 34
“I¥ZL3IND 01¥3Nd 3d 03ANO4 3a Y3yy eso|se £ ope|es sofew |ezyanp ojand ua

13 N3 NYH3dS3 3ND $3NDNE 3a 321AN) OLTY ap sanbnq ap ugjouaje | us sepejnoyIq sanbnq ap (senbese) epejesas ap ugionujWsIg n
A | emo | A | eo | 3

5

o

A | sewemo | o0s'Z | 33 =

)

euenpod BINJONJISABYU| BjUSIDYNSU| cn._

]
A | eno | A | seusmd | osy | ‘34 =

|ej2Jawod ajjanw |[ap ugioejdwe ap ojpnjse
|8p ugianaale ap uoisIDep B| UL BIOWA(Q
] ey ]
TVHLINID VINIF1804d SVY1J3¥id SvsSNv) SYLIIHIANI SYSNYI

(z ewdjqoid) OAILYDI1dX3 O1IAOWN S OSYd




009 8p "Dyjusp| § osed

o™
S |
oo
o
A sausIND 059 EE| A sauginD 009 EE] m
]
RSORNSa 'Sau0jIejjwj| uod oajjeuliojul asemyos A odinb m.
8p oJljeuwLIojul BLIBISIS [@ U sejauaidleq s HEIORI IR S £
-]
A | o ] A I e 0] N
A | swano | ose | 34
‘odwiaj} ap eenj sojnaiyea ap ugjoewesboiy
A | swsmo | o059 | 34 LR R |
SORVNLYOd-SOWILIHVIN apodsuel) |ap eaps|bo) e] ua sejous)dijeq
SOIJIAY3S SO1 30 NQIDVY1S3ud
V1 N3 OdW3ll 30 Yaiayad A | IEC A — sswgno | 008 [ 34
*(1va) |1esodwa) ossuenpy oyisodag m-..
|e osa1bu) |8 us Jenojyaa oayel] jap uaploseq 3
n 5
A | o ] =
g
A _ saugino | 059 _ EE =
w
"SE|ouaolap uod eqysa ap oueld uod senbng I8
A | seemo | o5 | 3 A | eo ] =
senbnq ap anbeJje
|@ U@ UQIDBUIPIO0I B| Ua sejoualalag
A ] e ] A | sweo | o008 | 34
‘SO|2]AIBS S0| ap ugjoejsaud
e| esed |euosiad ap epensespeu) ugloewesboid
A | o |
TVHLINID VINIT1904d _ SY.1J341a SYSNvD _ SY.LI3HIONI SYSNVD

(T ewsjqoid) OJILJ¥D TYSNVD ONINYI 13 NOIDYIIHILNAAI
002 3d NOIJOVIIdILN3AI 9 OSVd




200 8p "aynusp| g osed

- - 0022

0

)

A sauaInp 009 ‘34 A sauginp 0s°L =t =)

3

|enuessju) [BUOJSBLIBJU| OLURLIEW 0]218LI0D Py

ebieo ap ojusjwirous jap sjuspuesse ejpuspus) 19p E3jWeUlp e} Japus)e eled ssuoEyw] -

8

A anp A onp 5

A Saugind 1111 a4 A sauginp 009 ‘3’4
“vZ13nD o1¥3nd | el0js8 x_ opejea | | [ezzenp ..._.ta:n_ ue |

Ia Om“zo"_ 30 Y3y 13 N3 NvY¥3ds3 41ofew ap sanbnq ap ugjousse e us sepeynayg sanbngq ap (senbeue) epejesss ap uoidNUWISIQ o
3ND SINONE 34 3J1aN) 0LV i _ 2D * A _ onD _ 3
m.

A | swewo | 05z [ = a

LY

Ependod ednjonnsaeyu; ajusisynsu| m

]
A | a0 | A | seusind | o5y | 34 e

|e[o12wWo0 ajjanui jap ugoe|due ap
O[pn}sa |ap ugjonsale ap uoISiaap Bf us elowag
A | so ]
IVYLN3D VINI180¥d [ SV.123¥10 SYSNVD _ SV.LO3HIONI SYSNVI _ e

(z ewajqo.d) OJILIYD TVSNVI ONIIYD 13a NOIDVIIHILNIAI




0021

I ELTTY

ua epezijinow ediedsap

A e3aed ap soialas uod
SEpezZII0PauUalu0) SEIDUBRIIDIA|

‘'sa|lenN
ua epezijinow egiedsap
A e31ed ap sopintes
UuoJ [3UBID B SelPULeIIBA

*J9yeyd sanbnq e souenjiod
SOWIILIBIA] SOIDINIRS

‘S9SNl UD
'SEIDUBIBA 9P
epezijinow edieasap A 2

j ofauep ap
eS1ed 3p OIS U0d I |
SOIAIBS ‘edJed ej e A anbnq |e

JReieD SERUSIIN # SOPIAI3S 9p uoelsald |
; £ €| B J123p S8 ‘UoIdniisu|
e| op eajuesio As) e| ap
< olepueuw |e uspuodsa.
R A sepiuyap (s03onpo.d)
S]] 'sanbnq h 7 SaUOIDUBAIIIUI
sanbnq e soleniog B solienyiod | se| uos ‘sejpueasaly ap
SOWIJJBIAl SOPINIDS sowieN ofauBlA 3p SOIDIALSS SO

SOIIAIBS

A sanbnq e solenyiog
SOwyjJe|Al SOIDIAIBS SO

UQISIAS. | 3p 0]|0.1ieS3P [2 313INbal 35 Sepedynuapl saUOPUIAIRIUI 3P [B30} |2Q “opejuawaduwi uey as ou anb £ sajuepoduwy
S9UOIUSAIIUI S| 5P OLIBJUSAU UN JBZ||E3) OLIESSIRU S ‘UOIDUDAIRIUI BPED 3P S3UBINYD |3 A anD) |2 duawe.ed Jedyuap! ospald s3

BIPBOHS 9P [AIU NS BP UQIdUNY US SBUOPUSAIRIU SeYdIp Jezuowud eled sepuapias ap BD1}BW)SIS

9p ugieysa.d ap pepieden ej Jejdwe ueyiwaad anb sopiasas A S9U3lq 3p 03UNIUOD |3 S UGIUIAIIIUI B "SODIFID SI[BSNED SOUIED
SO| 3p olpaw Jod ‘spiajul 3p SaUOIIPUOD O edijeWS|qo.d B| Jedeje eed SDIUBDA SBUI SSUOIDUIAIIUI SB[ JBDIIIUSPI UD D)SISUOD)

*S9UOIDN}ISU] SB| B SOIAIDS

OAILdIYDS3IYd OTIAOW :Z OSVd



0020

lInsey'peg g osed

*1ajiey) uos £69 A Jaurn
*1auey) uos 9g/ A Jaul] uos 9gg sajens “JaMey) uos p1/ A Jaun uos 618 sajend soj ap ‘sanbnq 15T
50| 3p ‘|ezian ouand ap sa||anwi so| ua uos Zpg sajena so| ap ‘sanbng 9557 19puaje 3P (2303 Un Japuaye opepakoid ausn
sanbnq £09'7 ugJapusie s ‘6Z0Z U3 €202 52 ugiaoakoud e (£z0z) oue 21sa u3 *£z0z 95 SZ0T Bled "£ZOT a5eq OUE | uﬂanmw._
358q OUe [e UDIDBJ3] U %Z8'8 3P eas (Japeyd aseq oue [e 03dadsal %g8g's ap eas (Japeyd %b6°Z 9P €35 (13111 A souy odp)
A 13u1)) sanbnq e ugjpuale e| ua ojuAWIBIIU] A 13u1)) sanbnq e ugjouaje e| ua ojuaWaOU} sanbrig s tippisye ) o B:m.E.o.._uE
|2 @nb ewnse as gzoz oue |2 eieg |9 anb ewysa as £zpz oue |2 eieg 12 anb mEa.mw 25 5707 oue | eed :

1¥YNI4 0aYLINS3y I OIQ3NH¥ILNI 0av.LINS3Y I OLVIG3NNI 0avLINS3Y

*SaUOLIBYLI| UOd

‘sauojiesado ap
oafewoyul a1emyos A odinby

I 033ULIOJUI EW)SIS [2 U2 SepUaRYaq I
‘sInbng -odwayy ap eiany
V SOIVNLYOd Emmmm| suodsues 19p e2i801 ¢ o sepuapieq sojnajyan ap ugpeweIgosg
‘sepuapyap

-ONILLIYYIAl SOIDIAYAS
*SOI2IAI35 50|
9p upiaeysaud ef esed jeuosiad I uoJ eqnsa

'sanbnq ap anbese
ap ouejd uod sanbng

I 19 U2 UPIIBLIPI00I B] U SEPUIPYA]

| svidauia svsnwo |

ap ependapeu; uopeweiSolg

SY.123¥IANI SYSNYD q

ﬁ T TVdIDNI¥d VINI190Yd g

‘8 OSVd

SOAVYLINS3d I3d vYNIAVYD
Y¥d9 SOTIAOW 3a OT10MNVYSIA 22 @sed gng




.. 0019

Ins8y’PED B 0SEd

‘SEpEZIIOpPAUaIUD)

INL 06E'EZEL A [pueiD B L
889'T/6'9 {|eJauad sejpuediawu ap uos WL
£896ZT'E ‘|€10} 2153 aQ 'SLIIPW Sepejauo}
TIL'YZY LT 2p eas gZ0Z U asiezi|inow
e efied e] anb uewsa sauodaiosd
se7 "€Z0T 3seq oue [e 032dsal %yL €T 2P
£3s SB|2UBIIaLW 3p ofauew |3 ua ojuawWaldu|
|2 anb ewy}sa as gZ0Z OUE |2 BlEd

*SEPEZIIOPAUIIUCD

TYNId oavLiins3ay

INL pS'E8Y'9 A [2uesD B AL S5£9°980°L
{jesaua8d sejauediaw ap uos WL S6Z°£99°C
‘|ejo3 3152 aQ "seJllPw sepejpuo}
' £TS'LE2°9T 2p eas edied e| ap ugpezyjjnow

e[ anb ejnajes @5 £Z0Z Oue |3 eJed "£20Z
aseq Oue [B UQIR|3J US %9T'6 Op ess
sejpuedsawWw ap ofsuew [ us oJUIWIIIU|
|2 anb ewy}sa a5 £Z0Z OUE |2 Bled

Olg3NE3LNI OaY.LINS3Y

*Epeziiopauajuo) esied
9p WL TT0°0vL'S A [2ueiD B AL 8SSE0Z°L
‘|esaua8 sejpueasaw ap uos W1 TZZELT'E
‘|e30} 9352 3( "seIIPW SEPE|3UO]

t 064'9TZ'ST 2p eas e3.ed e| ap ugPEZ|INOW

e| anb BWIISa 35 5Z0Z OUE | BiEg
E£Z0Z 958q OUE [E UD[IB|3J UB %8S5'p 9P B3S
SEjuE2J3W 3p ofaueuwl |3 Ua OJUAWIIOU]
|2 @nb BN 35 GZOZ OUE |3 BiBd

OLVIG3AINI OaYLINS3Y

‘|enuesaju)
eSied ap 0jualWIAOLL |3 BJUBPUIISE BIIUSPUI]L

SVIDONVOHIWN

3d OfANVIN
3d SOIJIAY3S

11

'elojsa A opejea
Johew ap sanbng ap ugiouaje e| ua sapelnIyYiqg

*elEN}od BINIINIISIRIHU] SIUSIDIYNSU]

Z TVdIDNIdd YIAN31804d

SV.103HIa Svsnvd

‘|euciIBUIAIU| OIRIEW
0]213W00 |2p BIJWEUp B] Japuaje esed sauopejwr]

‘|lez3anp opang
ua sanbnq ap (sanbeuje) epejesas ap ugdNUIWSIQ

*|eR43W0d 3jjanuw [ap uopeljdwe
ap ojpn3sa |ap uoNI3(a ap UQIS|IAP B| US eloWag

SVYLI3YHIANI SYSNYD




0018

‘UQDELLIoU| ] ap opeud|| |2 eted ‘|34 BJND €] 3p ‘ seaw £ S2J0PEIIPU|

‘sopey|nsay *6 oseq 6-7°2°€ [esawnu 2 UQPEIAPISUDD UB JEWO] |

: JNjosge sojep ua as id agag
‘UPIENULID} B] 3p S33UE SOUE SOP 0 OUN OWIUIW OWOD 435 apand ‘UPPMSU €] B3uand anb | Lod ugpesedwod ap ojeq
BSeq Bauf,
“(lejpunw
o.w“_E%_._ouw *sa|ea0| '53|220] 5032npo.d 50|
; " _wz_ MM._"MM. sopnpoud soj A eanyna | A eanynd e) eaanwosd
(seaumaw : M, .__.umu_ _m:_.. ‘saysesap ejeaanwoid £ ofeqeny | A& ofeqess ap soysand
oot Sepejauo| m_m _” : uu_._”_ou“ 3p 5085314 ap ugINPal ‘ezejeimep | 2psoisand aam anb a1 anb a|quaisos
X edieae) babiveyL | P uuﬂ.ww_u_.__ Aoopeunpd oiqued 3 enuod | e ep opepng|  ajqusisos owsuniun | owsuny un saaowosd
B 5013jMas ‘edieae| e :€zoz ouy) p .._c_umu_g___ﬂ uo0iaoe ap sauejd A seapjjod ‘®ara danowoud e sepeupueiua B SEpEUjWEIUS
wo L eSuedsap T Jeyuswa)diu) @ Jejnwioy seajyjod eapoeud sednjiod evpoead
ojuswalsul SoPIAIBS Ul y PSE ' dA dk
. " esie ua opjuajueWw ua sauod A Jelogepa ua Jauod £ Jesogepp
00T |#L'ET 3p 00T | 62°C | £20Z | cauawaidul ¥ ap sopiss 5 ‘ofozeied  :6:g0 eyawy | ‘0f0T eied 16°g0 EYRW
% /edies g ap BY 35 pZ0Z
€ 5011135 ofe3uaaio SOl RPLEL | ja esed ot g3y
ua opjuajgo * d ua opej
ojuaWaIIu| RUETITEYRIT]
apo = m_._ as ‘sajeao| Sejwouodla
620z 5 eeg s5€| JezjWweulp esed SajUBLOIIIPUOI A
A sajuenajal sapepimpe il 15 ied 20z e seBa Z€0z e sefay eysey NOISHIANI
S€|9p eun olod owsUm eisey ‘soue sayuainSys | ‘souessyuandissojua | 3 OFT1dWI
13 ‘sied nd | Boluouoa3
|3P UQII0WOo.d « ‘sied |3p soja EIMonysaeyu| | 50 ua xS ppiouswop | %bS|ap Jousw oy (>
S0| ap ojusjwesolsw A ugpeydwe e1:g3rg G o “Gz0z-1207
(pzoz ua s m ‘UQINISUD? ‘BININASIEIUL -1zoz ouanbunb @ us | oanbumb 3 us ¥b'
‘(sanbng BBTOCUS%I'E | ap sapepisadau sef sealjuapl 4 xbSAbbanuaoluey | A¥banusoBuey (q
i 89%'T ‘€202 BHM"._.M__H._"_LMN (g "0z0T ‘o0zoz-Si0t
X sopipuaje g} itz i | P :ua 'saju3pya sew ojsandnsasd “Sioz ouanbuinb pua | owanbuinb 2 ua ¥t
sanbnq ‘soplpuaje A ShBB Y X5 E A ugpeayueid ap sosadoud gbv K o€ anus ofiuey | A b€ anus ouey (e
ua opewjsa : le opejuawanul 50| 581U3[3))3 SEW Jasey uejjwiad (e %b'S op Jouaw %b'S |3p Jouaw ou
[TEITEYRIT] mm_._uan_ ua apsojsand so|| ey as ‘pzoz anb sows|uesaw so| Ja33jeli04 ™ Zeay3 ou ese} eun Jezuese BSE) BUN 1RZURD|E B)SBY
00T 88 apoy 00T | LV'T | E20Z | ojuawaloul XX | U2 soplpuale | |2 BJed izz 3y ‘[ejuaweusagnd £ ewn)Ba B3sey ‘'opiuaysos A ‘opiuajsos & oupejned
/ sopipuaje ap sanbng uonsad e| ap eunpaan BNANd | oupejned opis ey eas gl opis ey [eas gid
kg alejuasiog 50| %Z8'8 ©] ua euepepnia upiiedonued uoRuUNd BUN | o 01uayuwaaus 12 'zfoT | PP OjuaIWPaAD 2 ‘zEoT
ua opjusigqo : ua opejUBW JoAew eun esed sauopipuod se| | BIOBH i} ar3 U3 WIdET evew U3 HWIET el
ojuawaLauy -a1oul ey 35 sepydosd A sejuan ap ugiipuas
PUH = i mwom,_m eieg ‘eppuasedsuesy e) Janowoud esed
PEp![EUCIINIISUL B] 4323|110 o
03|5p)es3 oj|o.uesaqg
% (2 E] €8+ 91 ojjo.Liesa
! o““whe u_“_,M_ﬁ omygs [ gieq | OUY | AOPEIIPUY | U0 UL tews | OPE3INSAIBP| gy M 2 meoEomvm spe> uﬁuwm y 3 i ey
o h_nﬁ._ﬁ b 1°p ugpdinsag OWRIGOD 3p [E12UD E2R)I0d ¥ ROFRERSIEAN| eniond
(sezuesje e maw) 2AqLUON | OPeinsad 3p [aAN
S vereatifosns M » 958q B3UN] [eUOPMASI OPEEIE |euoionijysuj uoid>e|nouilp

sejow A ssuopedipul ‘sopejjnsay :6 oSvd

¥d9 SOTIAOW 3a OTIONYVYSIA Z'Z ISV4 9NS




0017

"ET0T @seq OUe [ UOIDR[3.L UB URISD S3|ENUBIAIUI SOIUSWDIOUI SOT "0JUIWIDID 3P SEIIUAPUD] Sej ap opeAlap asiaualqo uspand
620¢ eJed sajeuly so| A £z0z eJed solpauiaiul so| ‘Sz0z oue |2 eled sOjelpawlul sopeyjnsal so| anb asiuajul apand ‘sejpuedsaw ap ofauew ap SoOIIAIS so| us %67°¢ A sanbng
e solen3Jod Sowjlew SOIIAISS SO| U 9%/ 4T [2P S3[ENUEISIUI SOJUBLISIOU so| opuedijde A uoNIafa ap ojusiwldwnd |3 uezued|e sojonpoid SOp S0 IS "ed.ed e| B SOIDIAIS
A sanbnq ap uoipuaje e| uod sopenauIA ‘(uoranpo.d) sopeynsai ap euspes |edipuld e| ua lejoedw apand as sojanpoud sop sjuawelseliond ues|ndwi 3s IS :0lqWed ap O3]

"SEJIIIPW Sepejauo)
T9L'PTy'LT 9p B3S ZOZ U3 epezjinow
edied e| esed sauoiddahoud se| ap sojep
507 "€Z0Z 9Seq oue |e 0)0adsal %p/'ET ap
B35 SEJOUBIIAW Bp ofsuew [3 U3 OJUBWRIIUL

[2 @nb ewnss as gzoz oue |8 eied| |2 anb ewnss as szoz oue E] Emnj |2 anb ewnss 8s szpz oue |3 eieq

*SEJ1I}9W SEpPE|au0)

€TS/€2'9T ap eas e8ied e| ap ugidez|jIAOW
e| anb enoes 8s /£z0z oue |3 eleg

"€Z0T 35Bq OUE | UQIDR|a Ud %9T'6 ap 3
Sejaued W ap ofsuew |3 U2 ojUBWIIU

"SEJLI19W Sepejauo)
06L'9TZ'ST ap eas epeziiaow egied
e[ ap ugioosAoud e] GZOZ OUE |3 BIRd '£70Z
3seq OUE |B UQIDB[3) U3 %8Gy ap eIs
SE|oUBdJ3W Bp OfsUBW [3 U3 OJUBWSIIUI

"SeIoURIIBIN
ap olaueln ap sopiAIBS 7

‘|ez1an oHaNd ap saj|anw so| ua sanbnq
€09°T UeJBpUIlR 35 OUE 3152 UJ 'EZ0T 95Bq
Oue |e UQIE[RI U %Z8'8 ap eas (lsueyd
A Jauyj) sanbnq e uopua)E €] UB DJUBWRIDUI

[2 snb ewnsa 8s gzoz oue |9 Emar

"|ez3anyD oliand ap s9|[anwW so| ua mwsu:n,
995'T ueJopudle 3s oue 3358 U3 "€EZOT
95eq OUE |B 0122dsaJ %88'S 9p eas (Japeyd
A J1au))) sanbnq e uoiuale e ua ojuaWaLOU
[ @nb ewnsa as ;zoz oue |3 eieqd

‘lezianD
0148nd ap sajjanw soj ua sanbnq z15‘T ap
[0} Un elspuale as SZOZ U3 ‘£Z0T mmmaﬁ
Oue |e 030adsal %p6'Z [9p BaS (Jo1eyd A
J8uj]) senbnq e ugiouale e us B:mEEuEJ

[2 anb ewnss ss gzpz oue |2 esed

‘'sanbnq e solenuod
SOWIlBIA  SOIIAIRS T

(soue S) s3TVYNIA

(soue €) SOIQIWHILNI

(oue 1) sOLVIQIWNI

07170HYVS3IA 340 SODJIDILVYLST SOAVYLINSIY

SO1ONAaoyd

VID31VH1S3 V13d ODIDOT O13AOIN :0l OSYd

Y¥do SOTIAOI 3A OT10UAVYSIA 2'Z 9sed qng




0016

***anbiod opezuoud any ¥ ewsjqosd |3

‘opeziolid ewsajqod [2p ugidafes e| ap ealjjeue uppedyNsn €] adjjeay

‘EpEJYljUSpl ugIoEMIS

e| Jopusie eled pepioedes
A ofode ‘ejoueasias
ns lod pepuolud eje sp s3

pEpLIOL]

“WZL3no
01¥3Nd 30 03ANO4 34 v3dy
73 N3 NY¥3dS3 3ND S3nonsg

30 3DIAN] Olv ‘g euwms|golg

"%62C

ap s8 efieo e| ep ojuslwInOW |8 U [ENUEBIB)U
ouswaeloul |3 -epezuopaudjuod A |auelb
e ‘lesousb sejouessaw Jepusie ered [ezienp
OlUaNd 8p s3||enll So| ua 'ojusIWoalo (8 BIoBY S8
|enuessjuj ebies ap ojusiwircw [ap eiouspus) e |-

"SOIMYN.LYO0d
-SOWILMYW  SOIOIAMES SO
30 NOIOV.LS3Hd V1 N3 OdW3lL
Ja vaigyad 7 Ewsjgoig

PRI T

‘%L’ L ©p [ENUEISIU| OjUSLWBIoUl Un
8P SauoiDEWNSA UBUSY 8F "OJuBILEId [ Bpey
Se [eZenD ouend op Se|lenw So| Us Jepeyos
& 1suyj senbng sp uopuUBlE B| Us BIDUSPUS) E7

pjusey

‘selopeqnsa A sejsnodsues)

ap sesaldwae 'sajeosy soned sp souensn
‘sajopepodxe  ‘sesopepodwy  ‘seisineu
sepusfe  :uenusnous as  ouenyod

OWfjjJew 10joss [ep OJ)usp SIUOIDe|al SB| ua
sejuejodw) sejos ueuadwasep anb sojoallp
Salojoe so| aju3 ‘sslenjuad sewsiqoid soj
Jod epejosye Jiles epand anb upioe|qod g
uaAmpisuoa sausinb ‘souensn A sajualo sns
ejoey epibuip eise '[ezjenp ouend ejsaid

anb  souenuod-ownew  sopiaes  soT

"BJOjs® A ope|eo Jofew ap sanbnq
9p Uuplouale e| ue sape)noyip
usisixa ‘sjwy] ns e opefa)
ey euenyod einjorujssenul e

‘ssuoioelado ap conewlojul
Bwsalsis |8 usa A suodsuey
lop eops)bo; e} us ‘sanbng| |

8p enbene |8 ue UQIDEUIPIOOD B
Ua sejoualoysp ap UQIDEdyUSp) B

‘s2[BUOIDRU S231UBNJ 9P 0JUE ‘SOUE O} & § SOLK|N 50| 2P SOJNSIPeISa so3eq) ewsaiqoad jap pnyjuBew ej 4

*53[eUOI NS SO18P3eIIST Saueld Sp uopeloqe|a e| eed BNy e| ap ‘ojjoL1esap ap sewa|qo.d sajedipuud so| ap upPIBJRS °k 0sey |2 Jeyjnsua)
*1opuaje aqap ojepueuws tod anb e| e ugpe|qod ef ua o3dedu) J0few op |2 251401d ewajqosd |2p oueLwe) |2 ua aseq ua)|

*(ewsqoud [ap oueLuey (3 Jiulap ofjs Ua aseq o3 4 ‘sauopeiediwod 4226y eled ‘sajeuoireuIa)U] S23UBNY 3P OO
53URIND? 'ipND? 'SOjUBLLIB[R SO| OPURIIPISUOD ‘Japuale 3gap ojepuel sod anb sewn|qoad soj 33si|u3 :sauoianisu|

80-dddS

YZ13INO VINYNIYOd VSTHdIW3 uopnsy)

VOILYINI1904d V1 3d NOIDVYZIHOIdd A NOIDVII4ILN3al




0015

L]
r a_:,.:__..:Ha_ﬂﬁ a_uat..x._|:_._. ua
L OpRISA [0 UOIDAE v) AP RLMAAUAG ‘ZIBW © 0JpEMD 2353 3P EAJIRdSa BULLIN|OD B)
105 wed  ppruoianagas  uolaR|go, ua epeajyjauap| adasede anb ey sa ‘OAILIEO NOIDYISOd
£ 31819373 NOIDVI80d e anb sowjuyap ‘eppuessundyp
e S £52 Jod ugpeiqod e] ap oisas |2 uod sewsjgosd
opusy s0)52 3p uppn|os ns A expewalqosd e Jeuoejal OWEd
[P UQIIE B[ AP BLTIDIUDG IS ‘43p 53 "[3d NS U2 auyap H43 anb sajesjusd sewajqosd
wied souaua apdwns anb ugiae|goy T 50| ap SESNED SE| 3P UPPRE|NIUA B] 3p OpEAAp
‘ejeaypuend £ epedypuap) |Iap s ‘lesaual uppejgod
Bl 3p uppluyep E] B UpPE[RS UI NQIDYAMISEO
[RI2USE U |esnea Jojan) o
rwagoad |2 muasaxd anb uoiaviqog seuossad e e323)e sisi|gue ofeq ews|qosd 2 OpUEN EI(jdY 4.y
“13d 3p upeIoqe]d eied BjNT B) 3p ‘UQIIE|qOd AP SISHEUY 2T TE [BIBWNU |2 U a5uq UDT) 4,
|emydaduo) ojppow undas 4
viN
I j edaes ap
Y/N /N F50[ ues BjjunIs3 WiN wiN SiE
sesopeqn [2p 2udpuURIsE epuapua) £T ‘|ezzond
ViN £ seyspaod dws  ‘sa ‘esojsa £ & b oyend ap o0apuoy
sijJodsuesy  ap  sesaudwa  ‘sajedsyy| ‘esojsa £ opejed sofew ap sanbng
InJs:
wiN /N 9501 UBS ejuns3 WiN ¥IN soied ap soensn ‘saiopejodxs ‘saiopeyiodw)| 9P ugpuE el LB sapexnY|g TT | BP BAJE |3 UB uelasa anb
viN ‘seqammeu sepusfe :ueceysep  sejedpujd p— sanbnq ap ad1pu) oy (z
vIN ViIN SO ues BjjuInas3 YN WiN $3)ua|? 50| 3p onuaq ‘ouenjiod-oWwRIEW 101395| einpRASIELU DUBPYNSY] 1T
[2P OJjuap S3UOPEAS SB| U sajuepodw) sa|oL
VIN ueyadwasap anb 50122.ip $310)08 50| UDS 5P|  "sPuOMEIadD 3P OIPBULICIL
SOf ue BjuUInas Wi -
VIN ViN O e W L 507 [ezyand ouang ua edndas A ajuapyya elauew BLRSIS [2 U3 sepualayaa €1 ‘sojienyiod
ap manm_._w._on_.oE_uﬂmE SOPIAIBS m%c:n 53| s SSioliinh -souiIeWw SoPIAIRS
VIN VIN §SO[ UeS epuinas3 VIN wiN V[N sauainb e 'souensn £ sayualp soj Jod epinysuos ap eansido) gjua sepuajayag T so| ap uopejsaid g
ganbe sa 3|qidae £ oanalqo uppeigod e
*sanbng ap anbexne |2 ua us oduap 3p EpIPI2d (1
J..___.wz E:.Z §e0FLES BpuInas3 viN (@.Z vIN uQIIEU|pJood B| U SEPUAPYAg 1
ordpiun ojuaweyseds 2in eue s | saiquioy 5
hsndun h w_uwnh“n ol e = u._n_ﬁ“!i n_a”_t L uMMu 2 slqiBa S e BSNED, [ejuad BWR|qOId
pepiuNWIO) ezNeHOMLID be|qod e uey oxag UPPR|QOdys | UOPRIGOdyy | UQPEIGOdyy
anb € ojgand it bt ap eayg18008 uppEOIGN g

ap e8anua e| ap ojpaw Jod ugiduale B B1Ed04UD 35 (21qiHapD ef) uppPeigod anb UB ugIsPaId L0 J939]qeISH Eied ‘SEUIRYXD OWOD SELID)U] SEIPSIIDIIEILS SNS DIUE) OPURIYALIP)

| 60-QddS

*S3d 2JnD £ 3p 0]j0Liesap 3p sewa|qoad so] ap Jjsed e sas0ped|pu sns £ 50189121150 SOPEINSDI BP UPPEINULIOS T Osed |E 4] ‘SeLIa)Ka A SeLaju] SEIRs)HeIoee) sns sod ugiejqod ap sojdwals iB)|nsuod eleg

*I13d E1n9 €] 3p uopeiqod 3p sis||puy T 05ed TTTE ‘UDIIIS B] JEINSLO “DJR|PILLL OLIOIUD
ns e o ouepepn)> Je JeB2.3ud € (5013|195 0 s2URI) S032NPod SO BARIYIIUIP] 2pUOP ‘upideiqod ap sis)jeue 3p sopRIafa SOp Jez|jed ap 2O ‘sewajqosd sop oziiold js :ojdwale ‘sopezjiopid sewajqoad ap osaiunu |2 ugUNY U eZ)jEa. 35 UgPe|qod ap SjsEUe [3

iUoN3ISUL Bl 19pUsje aqap ojepuell Jod anb oaf3alqo uoe|qod e| ap Uoipdiinsag

‘(s) opezsopd (5) ewiziqoad sof (|2 Jod epeydaje sa anb uppejqod ej e Jejwygag |

‘sojonpoad

NOIDV1d0d 3d SISITYNYVY




0014

*b 0JpENd2Y |0 UB 15D UDPEIYISE] B -S3d BJND BY 4B} NSUOT T B|qe] -53d BN Jeyjnsuo) € 0JpENIBY -§34 BIND JeYNsU0)

"SEAREPIUI SERO N sojprysa ap sodj s03u)is)p soj uepode
anb epuBpIAG €] 3P PEpIfEd B Jeiojea eled UPREdYISEP BUN B1Uasald a5 ‘(ewsiw ej ap esned e uasanw
uppEnuRUOD e Lozel e3sa Jod ‘SedRgLa)sIs SaUD)s|ARL ap auodsip as asdways | A PEPALLLBIUS BPEUILLISYAP Usual anb seuosiad sejap “Jejedsap apand
ou ‘odiequia Ul "sedIpWBYS]s SaUO|sIAaL 35EQ OWO) 3Ual ‘Bjqisod Jas 3g uopuodosd) pepijesa) ap ojdwafs ayuaingls 2 us owod as (ugpejqod ap odnid unBje ua o sopoyIR) sO| Ua ‘sied |2 ua) euanbad
‘uppeniesa e) & oyuaiuindas (ap uaauap as anb sozeyjey so] ap uppea|de ‘033943 |2 uejuasasd 4 (esned) ewajqosd un uauan anb | Anw pmyuBew eun uauap seungje is anbiod Gedn|pwid us ‘epadajgersa

e| ua & sojanpoud so| ap uppezuoud A uppdajas el us 'pepyesnes 3psapaise|| sosed ap upplodoud e ap saes) e ‘ewajqoud 3 alqos OHesad3U 53 "33uasaJd esned ap pepiues g) o (esned | eyuasasd
ap uppeJoge|a ej ua giedjjde as anb ydo ej ap (euasa sejid un 53 sepuapiaa B132.1p BSNED BUN 0 B3I eun 21q0s eJauad eydauipul | as anb sadan ap 0J3WNU) BUBNDA4 €] 3 UDIHUN US BpIW 3s anb “eayiueyd
U3 EpeSEq S3UOISIAP 3p WO} B *B1IAN S3 UPPE|aU BISA 3P SOI|UAD esne3 eun anb oiquen ap pepjue) e| 3piw (pepuaAds & BA 35 anb ua 03x33u02 |3 ua ajuasaid esnes ap pepnued g| sa pnjudew
S0p03PW Jod UDPERIISOLIIP B] 52 S3|2AIU SOURSIP AP SBSNEI 31US O SESNES 0 |BSNIED BZJ3Ny BPELIE|| UBIqUIEY) RAlYED)|dXD eziang e
sns £ ojjouesap ap |qoud un aujua say ) SIUDE|RS 58| 3P BPUIPIAI B
VIDON3IAIAZ V1 3d NOIDYDIHISY 1D YALLYDITdX3 Yz43and AnLINDYIA
OOOOO.@ mmmmm.m mwwwm.m 'SauoaeLWI| Uod 0INBLLIOjU] asemyos A odinb3g | g BN esneg
" y " ‘sauojoesado
81111°¢ EEEEE Y £9999°¢ Op Odppuliojul EwelSIS |2 Us seousRYeg f EPAIQ esnen
9G666°¢ 966G6G'¢e 96665 "odway sp elan) sON2jysA ap uoiewelfold g'z ewnin esnen
: * . "(1vQ) jerodwa) osauenpy opsedsq
ceeee’e 8LLLLE 68888t Ie_osaibujja us Jenolysa oolyes) jep uspioseq |z BUNin esney
9GGGG e mmwmw.m LI LLL' Y ‘adodsuely |ap eapsibo| g ue SEejJusjalaq iz vloediQg BSNEY
199992 geeee’e 96G6GG'e ‘Sejaus|alap uod eqpse ap oueld uod senbng z'| BN BSNED
5 " & 'S0[21AJ8S 50| 8p Uoioe)sald
9GGea’e 68888 8LL11°€ e| esed |euosiad ap epensapeu) ugloewelbold || eumin esnen
" = . *sanbnq ap anbeye
1442448 8LLLL€ £9999°€ 19 U2 Ugioeu1pIood e ua sejausioyeq :| ejoasig esnen

EPE}|NSUOD BlDUBPIAS

e[ 3p uoaeay| mE_u_D\m.uuw.__O esne)

'SOIdVNLYOd-SOWILIYVIAI SOIDIAYIS SOT 3d NOIDY.LSI¥d V1 N3 OdAIEFIL 3d vdlay3ad :ledipulig ewsajqoid

*S3d BJND B 2p S osed |2 483|NSU0D 53||E32P Saa0hew ieg *BUN Jod Bun ‘(epeayyuapy

B3034Ipul BSNED BLUR|N B 52 ‘PEPI[ESNED 3P P2 B] 2p) SEW|N SESNE sns A se30a.ip sesnes 2p Uap.o |3 4NSaS *SeIUBPIAD 3P ZIIBW BUN JBUR|| 3R opezjiojd [edpuyid ewsjqoad epes esey
P P qap | g 1qo4

i1SaUO0IIINAISU|

VAILYIITdX3 YZ43Nd V1 A VIONIAIAT V1 ‘ANLINDYIA V1 N3 3SVE NO -VION3AIAI 3d SISITYNY



.. 0013

*b 04pENIDY |3 UD 1S3 UDPEIYISEP £ -S3d BIND B JEINSU0D

z B|qeL -53d BjnD JE3nsuo)

€ 04penday -53d BIND Je3Nsuod

*SEAREDIU] SEN0 N S0IPMIsa ap sodp sojusip soj ueuode
anb epuapaa g| ap pepijed g|Jeiojea eied uppPEIISER BUN BjUasId 35
UPPENURUOT B UDZES 2353 J0d 'SEINELWAISIS SaUDIS|Aal ap auodsip as asdways
ou ‘ofiequs ujs “SEIIBWSISIS SAUDISIARI 35 OWOD aual] "ajqisod Jas ag
‘ugpen|eas e| A oyuapuindas [ap uaauap as anb sofzejjey so| ap uppedyde
£ ua A soyanpoud so| ap upirezuoud £ upRa|as B) ua ‘pep|jESNEI 3P SAPaAJ SE|
ap uppesoge|a e| ua pseayde as anb ydo e| ap |ejauasa Je|id un sa sEPUIPING
ua EpESEq SBUO|S|IAP 3P EWO) B "ELAD 53 UDPR|31 8152 8 SOdUUR
s0po3pwW Jod UQPEIISOLIBP E| 53 53|3AIU SOIUIISIP 3P SBSNED 3Ud O SESNED
sns A ojjouesap ap ewa|qoad un 24U SI|BSNED SIUOPE|S. SBf 3p BPUIPIAS 27

VIDNIAIAI V1 3d NOIDVYIIHISYID

‘(ewsiu e} 3p BSNED B U3JBNW
A pepauuajua epeuiLua)ap uaual anb seuostad sej ap
uopiodosd) pepijeis) ap ojdwsals ayuaindss (2 ua owod
‘032343 |2 urjuasasd £ (esned) ewsjqoud un uauap anb
sosed ap uosodoud e| ap spaedy e ‘ewajqoud 2 21qos
B)22J1p BSNE BUN O B1D3J)p EUN 24q0s eiduad epdalpul
esnes eun anb ojqwes ap peplaued ej apiw (pepuanas
0 |ESNED BZU3N} EPELWE|| URIqLUE}) ealjed)|dxa eziany e

*Jejieasap apand
as (uppejqod ap odruf undje us o souojs) so| ua ‘sjed B ua) eusnbad
Anw pmyuBew eun uauayy seunje is anbiod Jedn| sawid ua 'epaa)geisa
OuesadaU 53 "9juasald esned ap pepRued g| o (esned e| eyuasaid
as anb saoan 9p oJAWNU) BIDUANIBY B] Bp UR[IUNY LD apiw 3s anb edyiueld
2 BA 3s anb ua 0)x33U0 |2 U3 3juasald esned ap pepiiuel g| sa pryuew

EpEe1NsuUod eluapine
B[ ap UDIEIYISE|D

[oyu
eied ydiy SeWIOU asn ‘epe

IN30P [ap WoDJod Bf B asKjiaja)
BUE PLW|N BSNED ] A B120J1p esned e) ‘eluajgoid

o1aja Aesneaap anb oluILUNIoR (2R Oje

eAled|dxg eziand 21qos sisi|EUY

VAILYDITdX3 VZd3nd AnliNSYIA
00000°€ 95GGGE 68888'€ i O A S BRG] L ST WS
¥ . . ‘|lenueiaju) ebies ap
8LLLL'€ EEEELy £9999°¢ SOJUS|WIAOW |3p 3jUBPUIISE BIDUBPUS] :§ BJ2alig Bsne)
geeee’e BLLLLE 68888°¢ ua sanbnq ap (senbese) epejesal sp uglNUIWSI] —.N._Mm.ﬁ:m_.uw MMNMM
. ; . ‘elo|sa A opejed Jofew ap
98559°C 68888°¢ LLLLLY sanbnqg ap uolousje e| ua sape}nayig :Z B)oeJig esne)d
98G5G'S 68888'€ 8LLLLE N e b ARn ok S £ SR e
rararara s 8111 /9999°¢ ‘elenpod einjonsisaeyul sjusioynsu| 1) 3ol BsSne)

a1 i vy st
¥a3 anh ojuawniop [ap oje

pniiude|y 24qos sisi|euy

10U asn ‘gLoa);

ew|n/e1v241g esne

“1¥Z13ND 01¥3Nd 30 03ANO4 3d Y3HY 13 N3 NV43dS3 3ND SINONE 3d 3D1AN| 011V

0T-AdddS

*53d BIND B 3p S 0SB4 |2 JE3jNSu0D sa||e3ap sadokew eied 'eun Jod eun {(epesypuap)
©392.4]pUj BSNED BN B] S9 ‘PEPI[ESNED B PaJ B] 3p) SEW}|N sesned sns A seyda.|p sesned ap uspJo |2 4nSes “seppuapias ap zinew eun Jeud|| aqap opeziond [edpuiid ewajqoad eped eed

{|edidulid ewajqoud

:5alloI2oNI3su|

VAILYDITdX3 YZ43Nd V1 A VION3AIAT Y1 ‘ANLINSYIA V1 N3 3SVYE NOD -VIDONIAIAT 3a SISITYNY




0012

01-QddS EjuajWRLIaY 2| 3p ‘S3[ESNED 53103784 SO] 3P BIOUIPIAD €] ap B| anb uopEYIse] ewsiw B] 1ES() 4
Mr 00000°E "[BUOIOBLIBIUI OWIRLELL 0213LU0D [8p BIJLIEUIP €| Japus)e Bied SBUOIDEHWIT |'g BWAIN ESNED ‘|enueisju) eBies ap sojusjwiAoWw
8llll'c |ep ajuapuadse elouspua] g UQIdUBAIBIU|
22222°¢ ‘lezenp ousnd ua sanbnq ap (senbene) epejesss sp ugPNUIWSI] L7 BWhiN esnen "e10jS® A ope|es 1ofews ep senbnq ap
9GGGG ¢ uglouaje e| Ua sape}NIYIQ :Z UuglduUaAIBU|
. ‘lelasawog s|ienpy [8p uoleydwy
96GSS'E 8p 0IpNjse |8 Ua SepPeussip Sesqo Se| 8p uglandale ap upisoep E| U9 EJowaQ '] BW{IN ESNED ‘edenyod BiNjoNnJjsaeajul
. sjualoynsu| o) ugjauaniajuj
4444 R>
P L) ®
D ) d = El 9D o.l( 0
= oD E =10 L) £ DAE 1D = 1=, 2 J d |E | EJed
d 3d O3ANO 0 Y3Hv ¢H3d 0 DNg 30 ONI OL1Y EC d EWD|(O.Id
01-QddS EjuS|LRLI3Y ] 3D S3|ESNED S3103384 SO| 3P BIOUIPIAD B] 3p B| anb UDIIEdYISE] BLWISIU €] JBS( 4
00000°€ . X 'sauoiselado ap ou:wE._o___.ﬂ
m h h h. hﬂ SBUOIIE)|WI| U0 OaRBWLOjUL s1emyos A odinb3 |°g ewn)n esney ewejsis | Us SeloUBIYEQ f UQIOUGAISIU]
9GGGG'E ‘odwsan ep e1en) sojnajysa ap ugpelesboid z'z BWN|N BSNED
i (Lva) ‘spodsuel)
cceice |esodwa) oseuenpy oyspdaq (e osaibulja us JB[NOIYSA 0JYE |8p UBPIOSSQ |'Z ewnin esnen| |ap eapsibo] e] us sepueldyeqg iz UQIUBAIEIU|
9666S°E
199992 "Selousjoysp Lod eqnse ap oueld uoa sanbng g'| ewp|f esnen
. : : *senbng ap anbexe |2 us|
96665 S0j0IA8s SO| ap ugioeysald e| eied |euosied ep ependapeul ugioewelBoid || ewlin esney UQIOBUIPICOD Bf UB SEIPUBIGRRq ‘| UGjOUBAIEIL
44444
D D O -
ap = 0 = o 2l 2D 2914 ()
e B o ) ) E PDAEld "l= £ O =, P £ 2l E E
12 0 qo d d a
DAY H0a ) aflr, L) ' ® (] O v, ad ¥ Od (0 vdildddd =8 d E =lLege

*SESNED SB| 3P B[2USP|AD 3P Sis|[eue [2 U3 0z)y a5 anb (end] |e epe|Nsu0d ePUBPIAR 3p odp |8 sedlse] & ‘ydY SEULIOU B Opsanae 3P EREdYS Bsa esedwe anb CJUILLNIOP [ 2405 UP|IBWLIOLU) €] JeuSisu0D 3qap ‘esned e| 24qos
4nuy esed epedys e) 4qUOSAP 2qap ‘ewa|qoad (3 spiw uedoaoad anb sesned sej e sisejus sofew apep esed ‘Syustueasd epjua3qo ugpezinbiesa| ef tod 0159 ‘ewajqoad [ap sesnes sep e eyalp ugPERI BUN Jaoey aqap as UppUAAIAIU] BpEY BiBd

11-dddS

VAILYOITdX3 YZ43Nd A VIONIAIAT ‘GNLINDYIAI Y 3SVE NOD -VIDON3AIAT 3a SISITYNY




*UQIIBULIOJU] B] 3P OpeUd)| |2 BJed |34 €JND e ap ' sejaLl A saiopeojpul 'S0pejjnsoY 6 O5Ed 6'Z'T ¢ [Elaluny |2 ugjdeIap|SUDD U Jewo]

L |
*sojnjosqe so3ep ua astejuasaid agag
“UQIIE|NLUIOY B 3P SIJUE SOUR SOP © OUN OWIUJW OWO3 135 apand ‘UoPNIsU] €] B3uand anb 2 uod ugpeledwos a [:}1
o pa I uoy p 03eq
:aseq Baur,
; “(jepunw .mw_mu”_ anpodd *s3|220| 503anpo.d
i 02|WOUO0I3 0JOJ m;mmuh:om.“_:m_m_umm_m._ 50| L eamyna
I2P LTOZ uoidipa g| «sansesa . d *q w e| eaanwo.d 4 oleqesy
U3 5°¢ ap) eansuny Hysesop ap sodsal SR ERSeanlo a1l ap sojsand aa1> anb
pepiAgnadwos | 2P :o_uuh_._uw._ Aomewip| -ezajeumen | 2|qusisos oEm_M._B . ——
ojquies |2 BIUOd UDPIE | B| Bp opepIng un JaAowWwol :
ap apul
“(seompw D 2P ap sauejd £ sesiyjod 'g3r3 £ SepeujWweIua v oiiakle
g |2p upEIY([RI 3P sepeujwedus seatyyjod
00T X edied Sepejauo] : Jejuawajdun @ Jenuwuo4 sedxyjod :
§'E UD opluajuew eaoead ua sauod
€| B S0PIARS : b IbEbL i e3pyoead ua Jauod S
edieoele BY 35 ‘pZ0Z 4 £ 1esoqe)a ‘ofoz
ua opewsa €zoz : K Jetoqea ‘ofoz
ajuaLAII SOPIAJIBS U ouv) eBieasap 13 eled :0T @3y erd Hgomay| P 16°g0 e3apy
00T | YL'ET |2p%/e8ied| 00T | 67°C | €202 | oIuaWRLUI O
B| B SODjAJBS ap ap sop |
AJ95 50|
ua opiualgo !
ojUBWAIU| sleyuaniod %k L €1 us opey
P = -UaWwaunu ey 9e0)
25 6202 o eJeg SEJLUOUDID SB| JeZ|lUBLp
esed s3jUBLOIPUOD
A s2jUEAS[RL SApEPINIE
SB| 9P BUN 0L OWISUNG A T S— ‘z€oz
|3p UPPOWOI] o :M....H. I M.A._umu — mﬂcu_zw_m_._ e 1eBa)| esey ‘soue
'sjed jap sopand m.___._E:._mMmm._m___.__ SO RS, sau3ingis so| ua NOISHIANI
be
N ol | e1ig3ra | ppiowswo(s | WEPPORWONG | 3 03193
*(bzoz : ueLeE| EA '5202-120Z oI _—— :
b — UDI2IMIISL0I ‘BINY -anbunb [a us g+ £ | 2UenPUInb 2 us wbs
uaz 8 B ONLELTTITEEE T A bt anua ofuey
ua %'€ 3q) gid ¥ anua oBuey (q
a -|S933U Se| JedyUAP| < -ozoz-Grozom| 9 ‘0zoz
[2p ojuBWIdaD b Maon. EM MM -510Z ojuanbuinb
£ -anbunb ja ua g 5 =
oot ‘(senbnqgap'y | PPESEIE| Y S'E tE w.:__.__u oguey (e RS BIRA
X sopipuaje ‘g0z ouy) | U@ Op-EjuBWaLLY) %b'S |ap Joualu aaus ofiuey (2
« k B AT ]
sanbng ‘sopipuaje adiez A anbesje ey as ‘vzoz sExiliopia g issndns 3 ouesej eunJezuedel o mmwu m..__su
U3 opewnss b ap sosand |2 B1Bd :ZT QAY | Augpesyued ap sosasoud BISEY ‘OpIUA)SOS :
Syt SR .un 50| Ua sop|puaje 50| SIS S Jasey A ougened Je2uedje eisey ‘opiu
00T 8’8 P % 00T | Z¥'T | €202 | o3uawaioul XX st ueyjuad anb sowsuesaw opis ey (a1 gld 12p -23505 A ounejned
/ sopipuaje ap 1 S0 120ReI0d 4 ‘Zeayy oluBIPRI weegop| T Y FAAGM P
sanbng 50| %Z8'8 ‘[eyualwewaqng Aewnbe | ug ' _ = O3uUBILPIAI |3 ‘ZE0T
s opUAIgo alejuaniod ua opejuaw upisad ejap mt:v.w.& a_ﬁ_ eonand IWIEIERW 3 aigga erey
—anur e ua euepepniz upped|aje i
[SUETEIRIT] ) 1ey ety s gred _.__.umu_:._n_ Bun
P% = 35 °6Z0T |° Bled sauopipuos sej sepdosd | BIFEH <1 3r3
A sejuand ap upipual
‘ezuasedsuel e Jasowoud
eied pepijeuonnisul
Bl Ja0a|euod «
o3)8a3en53
e13N e ojjoLiesag
% oApes | oynjosqe zoanes| oinjosqe | o, | gopedipuy [owe|owew| o | opeynsas ap a3y al3 (g +91) ojjoisesag ap ap jeuopEN
oleq oleg ojmje> oleg | oeg = o) | 2w sejal 66 ed(821e1053 EYANY
1P uopdinsag pepLold
ap ejnuLgg S OLwIIqon ap |elauan eanljod
{sezuedpe € B3OW) OPRINTI 3P [IMN
Jopeajpu; [3p prijusew o |euopmRsul opejjnsay [Ruojoanaijsu S2IENDOWEA

© Se}aw ‘SOpe}|NsSdJ AP UDWNSDY

<l-dddS So.opedipul




‘0OVLINSIY 30 HOOYHON 30 ¥HOIS ©1-OddS

.. 0010

SEJ|UID} sejop |
00T X sopewesSoid JajJeyd “Jayieyd senbnq e soenyog
sanbnq |e301 / sopipuaje Jajleyd sanbngq |ejo) = sowpely sopIAES iz ojanpoudgng 00T X sopewelgdoud sanbng *sanbnq e sorienyiod
00T X sopeweiSoid *1aul| sanbnq e solenyod |ejol / sopipuaie sanbng |e10} = sowjLIely SOIDIAISS L O 1DNA0YHd
Jaul| sanbnq |ejo) / sopipuaje Jauj| sanbng |ejo} = SOWwE SoIAIRS (T olnposdgns
.muﬂ_muazcu_u_ — n.u“_._”.“._.”n.ﬂa“m“ﬂwnwnu S SOpPEIYAUAP] "E1alu €] 2P 03UIdWND |2 BIBLPU O BYIRUIP esduEw 3P uaknguiued
moﬁz—ua.&n:m 50} e uapuodsauos anb saiopexpu) s0]JEISM £ 10d 50pEIUDS SORIADS © SauaIq) so3aNpoldqns Sof essy sojanpoud so| e uapuodsauod anb $2JOpedIpul 50| Je3sn] anb upnInsy; ) Jod sopesauad sopjAses o sauang) seaanposd so) Jelsn
salopedipu| soyonpoidqgns sa1o0pesipu| S01Npo.d
ej2wWw e| 2p ojudiwi|jdwnd | epeIdOSE UuOlIddNpoOdd

‘selenylod Sed35|Peysa ap UQIDBLLLIOJU)| 3P BLIRISIS uope|doday ap e/ojopola

BlIENLIO UQIEdIJIUE|J A B110S35Y ap PEpIUM/5auchpeiadQ ap enuaian a|qesuodsay pepiun

SELINYIOG Sauopesadp ap ugpPedyiue|d SO1Ep 50| 9P BIDUSPa0.4

UQPEDIFIBA 3P SOIPAW
LY'T £202
SOJN|OSqE SOIEP U EJAW ouy
oseg eaun
%001 %001 %00T %00T %001 Caiikigaia R soiase sy ip R opesqpLY B
1 ua) Jopeaipul loje,

z8'8 se'z 88°S e v6'2 i losq P PEJIPU] [P JOJEA

souy

620¢ 8202 L20Z 9z0t S¢0¢ IOpESIpU] 3P BPUSPUSL

XX

|enuy |ed3sawas |eaysawpgend |ensuaw uQIIpaLL 8] 3p BIPUANIALY

x 01dDIUNY ojuawepedag |euoi3ay JeuoiieN odyeadoad ojiquy
001 ¥ sopipuaje sanbng Us OPELWISS 0JUIWSIOU) 3P ¥% [ SOPIPUBIE sanbnq ua opIuAqo OJUALWBIIY 3P Y = O[n3|E ap ejnuued|

‘epeweJSo.d e3aw | eadns o ejend) Jopesjpul |2 1s oAnisod eias ouadwasap |3 "Ezoz aseq
. . ugppejasdiajug
oue [ap Jiued e ¥zg g ap eJas sanbng sp ojuanuaLd |2 anb ewiss as 6zoz oue |2 esed ‘sanbng sp oquULE [9p OpPEJAPOW OJUBJWNAID AP BRUIPUI) B] 3p OpeAlIad

‘[ez3and) olaNd US sopipusIe sanbnq 50| U3 [ENUBIAIL] 0JUBLWAIIUE 3P salejuadlod sof Jeujuiaiag Jopeipuj [ap ugpdiidsaq

"LZOT-9L0T BDIWOUODT ED1|10d EPBI20SY e2]|qnd ea1)jod

EPEIDOSE OLUBIGOoD ap |BJauan B313)|0d B 3p BI3W

“TYNOIDNLILSNI Oav.11NsS3y 3a Jopedjpuj [2p epoBaie)

*soplpu=3je wwq._—u_.._n_ us ojuawaloul ap U_MuBUULOm Jopedjpul [9p aiquioy

IYZ13IND VINYNINOd YSIHdW3 [UQPMASUI E| 3P 2UGUION

€1-addS (o3uaiwingas) Jopedipul |ap eydi4




'00vVLINSSH 30 HOOYIION 30 YHIUA C1-OddS

- . 0003

1Se2JU3) sejop|

00T X sepewesfoud epeziiopauajuos
£/JUB213W 3p e3P SEPE|aUD) [B)0) /sepEz|now
EBPEZIIOP3UIIUO0D BIUEDIAL 3P SEIUIIW SEPE[BUO] [E10] =

"s3||an ua epez)jinow ediedsap A edied ap sopiuas
uod sepeziOpaURIUL) SElIUBIIBN iE 039nposdgng

00T X sepewe.dosd jpuesd
€ BJUBDIBW 3P SBILIFW SEPE[3UO] [B10] /sepez)jinow
|auesd e e[2UEdIBW P SEIIPL SEPRJ3UO] [B30) =

“sa|[aniy ua epezijinow ediedsap A edied ap
SO3IAISS UDS |SuBlD B Sejauedlaly 1z 03anposdgng

00T ¥ sepewe.Soid
|e42uad ejouediaw 3p sEJLIPU SEPR[aUD) |E30) /sepezijinow
1242US3 EjoUBIIAW 3P SEIUIPW SEPE|IUD) [B30) =

'S9|jany ua epezyjinow ediedsap A efies ap
SOPIASs o3 jelauaD sepauedsaly T 03anposdgng

00T
X sepewe.do.d seaw sepejauoy (2303
/SEPEZI|IAOW SEDLIW SEPE|aUO] [830] =

‘seppuedsd
3p ofsuely soPIAIRS 12 017NA0Yd

‘233U e| 3p ojuaiwydwna [€ e3aaaipul

"B} €] ap ojuanLdwna

‘sOpEIyUBP! *SOpEIY[UAp]
0 EPaJjp esauew 3p uadnguiucd anb ugPmpsu) e [B B323.Ipu) 0 e302.1p eJ3uEW ap uaknguiucs anb uppPnyRsu)
sojnpoidgns sof e uapuodsauod anb saiopedipu) soj seysp Jod sopesauag 5035 o saualq) sopanposdgns sojueis s032npoud soj e uspuodsanos anb sasopesipul SO|Jeysn ®] Jod sopesauad sopjaias o sauaiqg) sopnposd soj Jeys]
salopedipuj mO“—U_.-—uO.—n_ﬁ—:m mﬂ.._o_..vmu_—u_.._— v.n-uu_._ﬁo._&

Bjaw e| ap ojudjwijdwnd je

Bpeid>OSe uoQiddnpodd

L

“Seuenyiod Se3)s)peyss ap UQPDRLLIOL] ap BLLIISIS

uopejidoday ap ejFojopojapy

BlIENLIOG UIdBDIUR|d A eli0sasy 3p peplun/sauopesadQ ap epusian

3]qesuodsay pepiun

SednJod sauoidesadp ap UpDEdRIUEl]

SO3Bp 50| 3p BI2UapPas0ig

UQPE>}4113A 3P Sojpay

67'C €207

S0JNjosqe sojep ua ejaly ouy
oseg eauy]

2%00T %001 %001 %00T %001
soAl3ejal A sojnjosqe sojep ua) Jopesipul [ap Joje
vLET SY'TT 91’6 L8'9 85t ( _ i PAR) IepeAPUIRP. Jofi
8202 0z 920z s Y
620z Le 20 0z J0ped|pu| [3p eppUSpUI]
XX

|enuy |enysawias |esysawnensy |ensuayy UQj2paul g ap epuandaly
»x OHdDRIUNY ojuawepedag |euoiBay |euopeN odyesB0a3 o}quuy|
001 ¥ eHJe B] © SOPIAISS Ud OpEWsa Ojualialou) 3p % [ e3ied e € 50|91A135 U3 OpIU2}qo 0juaWwaU] apy = 0[n3je3 3p Ejnuiigy
‘epewesFoud e3aw e esadns o ejend) Jopesipu; 2 15 omisod pias ouadwiasap |3 *€zoz aseq oue [ap Jjued e b7 6 eGies ———

B U3 OpE|nuNde 0JuajLIIaLd LN J3ua)go ewpsa as 6zoz oue [3 eied ‘sedjnpw sepejauoy 3p e8.e3 g 2p OJUBJWIAOW [3P OIUBIWPALS Bp BJ2U3PUA} ] 3p opeAlag

"ES.JeD E| B S0|2|AI3S 0] U3 [ENUEI3I0) 0JuaIB 0] 3p salejuadiod soj Jeujuaiag

JOpEIpU] [3p UppaIbsag

"LZ0Z-910T BJILLIOL0)T B31)[0d

EPROSY B31and espjjod

EPBID0SE OLIBIGOD ap |2Jausn e313)|0d &) ap e3apy

“IYNOIDNLILSNI 0QY.L1NS3Y 3a

lopeaipu] [ap eliofsie)

"BEJED E| B SOIIAISS UD 0JUSWIOU) o alejuadiogd

Jopedjpuj |ap 2Jquioy

€1-adds

(c3usrwingas) topedipul

|19p eydi4

IVZ13ND YINVNLIYOd YSIHdW3 “u9|INJNsU] €] Bp diquioy




- - 0008

'SAUDIIMNSU| 5B 3p S3uO|S|L SB| UD SOPEWIOID. I35 UAGIP 50353 “ELEPEPNID uopedp)ied £ uopezyje p ‘el
ugipun; ej uady anb sojdpuid ‘b 1y "eApndalz owsueflio jap 437 e s ueHUIMLS 35 soidpuyid soj ‘eiiqnd ugpesisjuipe ef eJed *s03113u03 9p uppPN)

£] upJeyye) £ jeuopezuellio einyn ey e epuaiayod

Py ‘epe2ys ‘pepiqoid ‘ejousaedsuen ‘pepapielpisqns ‘peplepyjos reaensiujuipe

ugJep anb 50539 sojdpupd sop anau) agag

‘saJopaanoid A s33ua||o e UGIIUIIER 3p S0S320.d

SO| Jejuapya A ugooeysiies e| Jezpuese§ esed
S9pepl|ide} Jepuliq s Sd[EUOIIN}ISU| SAIOJBA SO
3p ugiedjide | ‘01xa3u0d 3153 UJ ‘[ez3aND Olang
Us ouenyiod-owfliew 103095 [9p salopel|idey
op [04 |2 uejuswa|dwod ssuainb ‘seiopeqnss
‘sejsijodsuel)  ‘sasopepodwi  ‘saiopeyodxa

‘seJdiAeU  OWOd s3je}  ‘souensn A sajual

so| Jod opiniIsuod eysa oalalgo uoloejqod esysanp

3|qi83[2 0 0Aalqo uoe|qod g ey LRIqLIE)
uedjjde 85 sa|ELOIDN3IISL] SPI0|EA SO OLLIOD J

ENU3UO elofaw e| e sepejuaiio ‘jeuesasdwa uoiysad ap seafoeud seuanq ap upmejuawa|dw 3 ojjoliesag

‘SOIIIAIBS SO 3p UoIdeIsald ej ua

NOIDVAONNI| ¥

‘esa.dw3 e| ap [euojaeziuedio eINJONIISS B| UeLLIOjUOI 3nb S3jaAIL S3]UB134Ip SO| U BAI3)3 UQIIB|RLIDIU|

"soliensn A sajuaijd ap opyausq ua

NOIDVIINNINOD

'SEJUBNI 3p UohIpUal 3p BNYND €| Jejuawio) eled ‘Sapepi|iqesuodsal A sauojIesiqo

SE| ap ojuauydwndy ua pepiualne A pepiqoid

021U23] ‘oAl3N23[8 S3jAAIU SO 3p pmde A Pe3unjoa uod ‘esdaju) ewloy ap elrenyod uonsad €| 3p ojjollesag

‘peplissuoy ‘peplaa e uod Jenjde 3p oapesado A

VIONIHVASNVYL

13p souensn A sajual|d so| ap pejjes| A ughaejsiies e| ueasnwoid anb ‘soadaje soias ap uoiejsaid
B| B U3A3||u0d anb sauoiaoe ‘elejun|oa A eanoeosd esauew ap Jezijea. eled |euosiad [ap osjwoldwo)

‘oMang

SOPEUNUS S3.10[EA 50| UED][dE OLLI0D 9UBLLIBABRI A1qIIISaq

ODIAY3S| 1

(soidipunid) sauolep fon

*Jew lod owispny
[3p ojjoutesap |3 A e3ied ap 3jusdYs A 3)qeyLOd
Ojualwirowl | eded sied |ap apodsueny ap ewajsis
[e soweldsuodiaiul sou A ‘opunw [9p 03531
|2 U0D ejewaleNd 3p 0PJBWOS 9P A s3jelIsnpul
2 sodisiSo| ‘souenyiod sopoSau ap ojjoltesap
[2 eled sopiasas A einyoniyssesyul sowa’3.0

‘euepepnid ugpedpiyed & ugezjenuadsap
‘epuapya ‘ededys ‘pepiqosd ‘eppualedsuer;
‘pepaLiRIpISqNs ‘pepLIEp)|oS (uos soidpuud sossany

¢{uadu sou soidpupd anh?

(

‘= ugpejqod gy -+

¢Iapuaje agap uope|god and? |

—

*r ugpeyiqeysd A uppesadnial ‘uppuasssd ap -+

(sepo8a3ed sapuess ua sauopnge deuapJo A jwnsay)
{UgIddE 3p sojiquue sapuesd sns uos sajenay? (m

EETTRTNES
A sauaiq soweFanua 4 *ua euoyda. sowarssls

{elosjatadns ‘eiopeuipicos
‘2101n23(5 ‘8103234 53 EPUIYRdWOI NS? (n

£UQIDeaI> 3p A3 B| Undas ojepuew

's3jeda)

SOJEPUELW 3P SiS|jeUY [2 Ua BIUSNDIUD
95 uppIUap ns esed aseq e ‘upde
ns a8 3s saupinb e £ adeyspes
anb sapepisadau se| ap souiuwsp) ua
[e3uaLepuny oyispdoud ns ‘ugdnynsul
©] 3p 485 3p uQze. e] esatdxa uQsiw e

uij owod auap anb o *esed epeald uppNsU B| SOWO0S ns 53 |2n3 ‘UQIIMISUY| 8] 3351xa anb eley? (1
uoisiw p| ap uopP|NWLIO Japuodsau ap putio uoisiw pj Jjuifap b uppndp anb spjungaig uoisi
. LOf0Z Ul
BolIpWeonuad uopeINpa Jolaw uod souesusweoue) sasjed ol {uppe|qod esa “uppUsIE NS

2p A sjed jop ojouessp |2 £ uoisiaAul
e[ ‘sauoneodxa se| ‘ejuiouoda | 3p oUBIWIDBID
12 A pepiannadwon ej esjndwi anb ‘pepijiqejusisns
A pepun3as ‘eanesado epuspys ap jeuoiSau
Oj]2pouw £ e[ewsa)enn ap JOLAIX3 OIAWO? [3 eled
J4ap)| exnsi30| euuogeield e g4as [ezyand onang

SO| 9J3ua BAUBNOUI 35 A UPIDEINP? B| 3p PEplEd
B] 2jusW|eDUR)SNS opelofauw ey ejewajenn,,

P BJMINS UQIIPUOD | UPIIMIISU) B| BZI[ENSIA OWQY?

501 1e8n| |3 edndo [eIpUNW [PAL
e A ugjpeanpa Jolaws uoa souedlaweouje| sasjed
Ol SO| 3p 0.QUBP OPEIIPISUOD BIS3 OU Sjed [3 anb
ek eleq sa ejewajenn ua ugesnpa ap pepies e7,,

{leuopmIsul 3epuBW 9P UQIDUNY UD J2pUI)e
B Uoie|qod ej ap sauoIpuod se| uos sajeny?

BJU3LIO S3pEpIsadau send e 4 ewpn
B[23ualj3 ns aAmsuod anb ugejqod
B| 3P 53UODIPUO SE| UD ‘BjUapUAISES}
uQIPNGLIUOI NS 3p SPARL e “1eiSo)
esadsa uppNyIsu; ej anb oanalqo
uaew e| esaidxa BARURISNS UQJSIA B

UQISIA D] 3p UQIDDINWLIOS

pysandsad ap ojdwalz

ugisiA oy diuifap b uppnfp anb spaungaiy

ugIsIA

¥1-addS

S3I10|bA A uolIsIy

IVZL3INDO YIHYNLYOd VSIHdNI

s L]

Uoisi

ugPNINsUI B| Bp BuqUION

A



sepjoede 8p sispUY S1-0dds

0007

1 Bujbeqd
‘sedlqnd
SEINJLIS3 A 5038.3U0D SOAINU 3P UPIdUISNS Off UPPEAOLRI UD BlOWaq 9za
) {Lva) |eiodws] o1suenpy oyspdaq @ Ua "
sopinbjj sejpuesd ap sepaqny e ojuajWILUAUEW PP URIsIAadNs 3juUBYRg a
"OuINg 3p 0A2|aJ 2 Ua jeuostad jap pepliemjundwi| bzg
"S3pepisadau ap odpseuBelp un ua eseq as ou ugpeuuoy A uppeyedes| £z
‘euenyod eduy e us enBe ap pepied ejewy| zzg
"03sal ap sapepialde £ seueniiod sauopesado
se| ua [esdaqu) pepungas op epuasan e ap ugpedpised epeywn St
‘sepenyiod sauopesado sej ap upsiaisdns ajuapyaa| ozg
‘OUBLLNY D5INJ3. [9p UPDEDIGN B| U OAjESIuIWpE UapIosag| 6Gig
‘epljes ap seyued ua edied ej ap oyedsap oyua| gig
*Sepiasas senge se| esed opendape ojuaiwieles ap ewayss un apeyes| Lg
*|e433u1 joRu0d A ugjaez)|EdSY ap ed13s|F0] Eauy| BUn
Jenysujwpe eypuad anb easnugu) ou ugpdadsul ap pepiaeded ajuapynsy) 9
'S3UOISPap 3p ewo) 3p sosadoud soj ua [eaipuis epualalul| Gig
“52|ENJIBIUOD S3U0DeS||qo Sp ojuiLdwnd
9P UpIsAB) Uls sojudlBpUdLE © Sauo)sIU0d Jod  sOjeNUD) bia OIDVA ODVds3
"elienyiod e1NYoniISaRYUI B 9p OpEUBPIOSap OJUBILPA)| Eig
*50751§ 5051n33J 50| 3p osn [a eziwpdo as oN| zig
"SOpeZ|[EN}IESIP SOUEIUDAUL Bp S3jonuod K sonsiay| g
'S0350 3P BLUAISIS UN UDD BYUBMI 35 ON| o1g "sojdoud sosapueuy sosinda. ap pepyiqiuodsia| oty
*SO3[3PLLIOjU| SEWALSIS 50| U pepljqesauiny|  6g ‘|e233nD 013N epeY 2.359.493 BiA Jod 053238 |pRd| 64
odinba "S3|EUOIJBU S3PEp|SIaAiun uod euenyod
A eueuinbew ‘euenyiod einyonujsaeyul e) p ojuBILUBIUBW 3IUBRYRT 50 upiensuIWpe ua Jopadns uopednpa e eied sajeuopMSULPIL] Sezuely %4
‘saweuap enuod odinba ap epuased| (g ‘50121135 3p uoidesaud eled seaup ap uopendapeay| /4
"ajuaiynsul euenilod esnyanaysselyu)| gg "BJUJ} €| 3p 03USP Of|oLiesap |a esed sease ap pepyqiuodsig| o4
. ‘seueniiod ssuopesado se) Us uppdnUajUl
sotususe(Sa1 & soapeuLIou 3p feuopaisip uppeady|  Sq BWwUW usywsad sedEojosoazew £ sesyesSoueado sauopipuo> seuang 54
. ‘B122.IpU| UPRSAE Bp USSR |ap
e b s L L L spAed) B 'solentiod-sownpew sopiwss ap ugpeysaud g ua epeaud ugisiaau| b4
"Ope|NULIo) [ew Jejsa Jod asiejuawa|dw) uls oapedsay ap ueld| £q ‘sepez|jepadsa s3jeujw.a) ap pepiquodsig| €4
snbene exed *(d18d) seemog sauope(eIsu) 3 sanbng
Ta B UD1D32}01d ap |eucipewsaiul o81ped |2 A vd4N toat ewloN ‘(ooogz OS] ‘tookt| z4
b
opedsa ap eyjey Jod sopjpuaie sas esed san nq ap 03puoy ap adlpuj oiy 051 10081 SYSHO SV) UORS3D 3 SEWRISIS 501 9p S23BIA SUOPEIYRIY
‘[euopmysy) eanjjod efap ojusiwingas £ pepinunuod ajuabyag 'sepez||ei>adsa sapepiaoe ua ajumyadiwon £ opedyljes [euosiag

sdavaingia

SYZIATY1HOA
sisijeuy

vYaoid

"B4N3I2qo3 ns sewesBold esed $a3ua3s|xe seypaIq se| uos s3jen> 4 ajqSaje ugpejgod

€] B OpuaLIqn £352 25 afejuadsod anb ua 13331qe1ss ojj3 ap spaey e £ aua)y anb epejeysu) peppedes e uo> sefanua apand uppmysu; ef anb sojanposd ap PeEphued e Jeujuuiyap eted ajueliodwy sa sapeppeden ap sjsjjeue |3

ST-addS

-Yd04 A sapepioedes ap sisijeuy




iepizedeD ep Sis1|gUy §1-0ddS

z eubeg

sos5anu B uguale g ud jeuossad [Pp osiwoidwod £ pninde ap eled

“‘ugidal e 2p souand so] ua selolaw o upINsUOD| oy
‘ajuapynsy| [emde einyonuisaeyu) £ anbeuje esed opedsa ap eyje} Jod qenanb
fanbing on_wn_._E 3p 30UPU e 5 003 Saye) sejdoud ma_“”__u___muv %] ac”o%um._ ouang ap eapensiujwpe uppsad e) ua espjjod epuassiul 3 Lys e tod sopejsaid < “B[EWIAJEND 3P S|E[DIFOD 50305 535)ed 50| G
2| ap soytand sof U3 MM.HEE DUOIZINISNED B 2 o..:o“_mu B _uﬂr”“noE__.“aL sva sopjASas 50| UB epesoing g| Jod asiease apand ‘epalpu) upnsad ap uawiEa V4 ap 0IWPUOIA DJUS|WIDFID [P BIOPEAIISUDD UQIIAA0I] v
T oiand BP:Q[JGLRSHE P ARG UEULIDHS A X9 |3p spAeRJy B ‘souenyod-sownjiewt s0/3iAas 3p uppesasd e| us epeaud ugisiaau) el
50| U BEMIod BINIINIISARYU] E] 3P UpPEZIWIBPOLW g| A seiqo 3p upindala e
N ] .M_u__on m__uMu_._hmm“”_w .,Ma 3H:MM”Mu "leaipuis A eanyod epuausalu; ej Janpad e alnguiuc 7 S oy S IS e Ui aA Ly rop pep T i
sojquiex: B:SOpE[ns W1sd SauRND fsResuiadsRI 53 pEpLIOY 1:5P: SOMOKERR( ¥¥a ‘saueyd 0| ap ojualw||dwna [3 33UBIPaLU SOJB|PUBLY S05INJ34 50] 3p ugPeziwido e 4 re R Loty 181 3p PEpl|qesau)
ap ewo} | EJe}||Ide) ‘OPEZIENIIE O[jOLIES3P BP OSSR UBjd UN UOD JBjuo)
"Upigal
‘sajeuapesado £va | e ap souand soj ua selolaw 0 LPPINASUOD B| AjUE PEpIARNACILD B| JaUjURLY m,._mn Evd “Elpunil £y
sojuUBjWIPURS sasofaw Jauaiqo pJpiwiad oapuoy ap @jpu) (PP UPIIINPaL B PR — om,rnm ap euioz B s SEpEIGh mm_umu,__m_u oxla saPuLS S5 oapiod-ooiwpuoda oleuadsa Jod edied ap uppnuws|a
‘(sel30 auB 'ySHIO ‘seysandxa
Lv's) edied v 3p upisAd. 8D .Rqua 243 BUCPMSULEIN. UGIDEKIROa3 zva | ueisa anb se| e sajeunjeu soualpuay Jod sopesned soyep sO| Jezjwjuw eled Jew ap| Ty “§3|RINIRU SOUILIQURS | Ty
Jofow eun e punqiuod & ‘feidaur ooy & uppeziedsy ap eansi3oy seiqose|ea 1ad o JEW Jep ouesalau sa ‘eayesBoal ugpeagn ns sogd
3] eun Jesisiuwipe pipiuuad ‘eAisnaul ou ugpdadsu) ap peppeded e| Jelofay - .
! SERTILL UL -guenitod A BliUEW BRUB)BIA B US pepI|l |nA B] 3P OLWOD |58 {JRuoeusUe ) “|euoiaeUaIY) opeziuello uawud
S S sl stk i | va | & jevopeu pepunSasui e ap sopeausp soandysp sawsppul sof ppnpal 1wd | A owsuousl P ‘odypnodieu [3p sedy sapepune| Ly
sozsantian UGDURE BILS. [EURSIAC [BP OSIaItioa PIRRIR 3P O R ‘418d |euoPRUIRIU| 0BIppD (3P A UDNSAD 3P SEWaSIS 50| ap epuadia e) JsusjuBw sE| ‘|euopIewalY) @ jeuopIeu pepundasul ap sadjpul so
Ya syI931vdis3 V4 SYID3LVH1S3 SYZYNIWY
“|ez3anD) oLaNg ap DUSATW UE|d (3P OjoLESRP €
£ TE0T B|RWAlEND BIISANN UNYE,Y O[|0LIBS3Q 3P [BUDPEN Uejd 0
“sjed |2p E2nUQUO30JIRW PEP(IGEIS? B (TIO
ELNERT]
sauopmisu] Jod |euosiad jap ugiejpedey A uppewsoy 1o
‘sosade 4 epeuinbew ‘odinba [2p uppPENRIRD [OLO)]
“puieued ap jeued|
|2p uppeEljdule B 2p DpEALP OLWIIIEW OJEI] |3 CIUBLIAIY| ©
‘ugisiasu) ejed epeaud-o2[qnd ezue|y ap &7 80
“OUENII0d OUS03LA [ S0UE3J2) UB35S OWNSU0D
A ugianpoad ap sonuad sof anb opueysaacade ‘sopjaas Jeysasd Jod spazju) uensanw :
anb so@pienss sopos so) esed ojpwyisa un opuags andas agap ‘eldaupul upnsad ap tod 01243U10) 391 3p SOpE3elL 3p LpRAWISNS| £0
uawFau jap spaes B ‘Sopenyod-5oWIIRW SO11AAS 3p ugpeysasd ) ua epeaud upisEAL ]
-souade A epeuinbew ‘odjnba [3p upppEdIpLE B] AJUEPaL asel0faw apand ‘|eunsiad [ap sajzioqe| sepuaaduos se| OpuIRaEUo) 904 rouenuod %0
‘pdinba £ ep b ‘epenyod einy yuj g| ap IEW 3juaPyEp 3 904 senupuod eied sewsaixa ssuopminsu) sp uppeipedey £ uppeuuoy g | dy |e souenssd ownsuod A& uppanposd @p sonud
qezyanh ouang ap UpREdILOZ 8| A ojouesag “BWEUE 3P [BUED [3p upperdwe % s o e e
ap y Ueld (2P 03 dwn> @ ‘sopiaas & seaug ap uppendapead g auepaw| SOQ | Jod ownpew odyen [3p OIUALALU| |3p OPEALBP SEISIUOISIAAUL SO| eed oaene| S04 o Hm_"wau_“ d ..__._ouu e.._ S_E_wo_ﬁmmua_um_ u_w.._B :MH”_._H_.._..“ S0
assezjwjupy apand ‘euenyod minpn juj B 3P OPBUIPIOSIP OIUBIWIRD |3 Un U3 354NIIEUOY 3gap ‘Bauy e] ap osluap ojjouesap |2 esed sealg ap pepliquodsp e : h
“Sa|EUODEBLLIAIU] SOPEXAW £ S3[ERRWOD SAlEUISNPUE $03U30] -openiod OUIOIUR | SOUEDIED OWNsuod & uppanpod) CVORLEO8)
sajedpuud soj e ugpejas ua ausp anb eoypuBoad upnedign e seydascide apand sied| b0 | ap senued sof esed ospusdul un 53 ‘eziand ouang epey ansauay el Jod osadde| b4 UpibeLLIOU & 9P PEpUNBss & Bp UDRSSS U UDIDELITY o
| fjez1anh opang ua epenyod iy juj ] 3p upisuedxa £ ojus|wesolaw (3 LoD 11784 [3 u03 opejuawa|dwod ‘e3uly €] 3p 01U3P ojjouesap |3 eied seasp ap pepliqiuodsip e : ¥
‘sopjasas ap A sealp ap "BOOLE OS5l LPREWIoH]
; e| ap pepunSas ap uppsan B ap uppPeLBWAldW) ] Ud URYNALIUDY (digd) seueniiod :
ugpendapeas & euenyod n_ﬂu..t_:umant:_ B| ap Mo_u:”nxu ] :uuu H.W>wommuh as 'anbene| €0Q sauopE[EISU] 2 sanbng © UQ1Y2303d 3 feUOEWA] 0FIPD |2 A V44N 1001 BunoN (000gT €04 | ‘sopas ap uppeisaud e) esed sonFpiensa sopos ap spuaul | EQ
eied: oprdsa ap s, J0d ‘SoppURIR [uS R1Ed SINCNG 9P Q8pUOY AR aIRUTollE [ 051 ook 051 'L00RL SYSHO 'ISVE) UPRS3D ap sewWwals|s so) ap sajualia sauopeaynial sel
7 - —" d “g3|ELOPELLIAIL] 3 S3[EUOIIEY ‘S3jEUAWoD A
OIS ap Uppejsiad By Lied SO3ARJERSD OpNs Sp A |B EaATUO) T0a | seemsnpy) sonuad sajedpupd so) e upjrejas ua 'sjed owod auay as anb eayesBoad upimsod| TO4 oansido) 00U 4 oplogsuely ap ouand ud AsHNIRsUOD| O
‘53]UBIP SCIISANU 3P UP|IUBIE B] U (euossad jap osiwaidwod A pnise ap olgwe |3 &) asseyaanoide aqap ‘ofuqe ap eUOZ B 3p ONUIP SepeziERAdse SAEULIR) AU [V
“leucpmyisu) 03118053 UBld |3 4 ojouesaq “0o1ysj80| ou3uad § opiogsuesy ‘53|ELDEWAIL
3p onsaely Ue|d 3 'TEOT E[RWRIEND BAISINN UNIEY [BUOPEN Ofjouesag ap ueld 3p| 1OQ | 2p owand ua aunyIsuOd eayjuuad ‘EUDPIEWIAIY] OPIBWOD 3P 0IXBIUOI [pp onuap| LD4 3 sajEuopeU  ‘sajepuawod A SRELISTpU]  sonuad| LD
o||oLIESap |3 JdWnuRgu) Uagap OU 'SAUOIMISU] 58| U3 SIPEPIOINE 3P SOjquUIE 507 p 3 SIPEPIADE LA ) jwod 4 opedyyed | d jpp y dy sajedpupd e uppe ua epe@ajaud edyeiBoad upisod
0d SVID31vHls3 04 SYID3LYYd1S3 S3AYAINNLY0dO
sajuBP
ual| lza




‘SIHOLIV 30 5ISTTYNY ‘81 -0ddS

Tapyp

ul
=9
= ]
o
! ‘[eUcEN 's03y2adsa sajeuaisiujW SOPIMABS | T[EUIOIINMISULIAIL| UDISaD - 0 1 8 |epos ugisiaaid £ oleqeu) ap OLYsIUIW e
‘[euoEN ‘pnjes ap sop|aRg|  |EUDIINYISULIBIUI UQIISAD L 0 L L Pnjes ap onuad/edn|qnd pnjes ap ouaisiuw L
. ‘jeyuzique opedwy| |
[euopEN ap sopmsa A jeyusiqwe ugpsa8 9p SoPIAIS |eUOIaN}IsSUMAIUL UDRSED L 1 L } HZH_{S_.V S3|BJNIEN 5054N3aY A NuUBIqUY 3p oUSILIW 9
‘|euDpPEN -apodsues) ap |euoIdas 3ju3 | °|BUOIINIFSULIAIL UDISID L L L L (A12) epUBIAIA A BINIINIYSIRYU S3UOPEDILNLLIOD) 3P OLIB)SIUIY q
‘|RUDREN "034and ua pepundas ‘lonuod ap soppuag| *(EUOIINGIISULBIU] OIUBALDT L L 3 I ?___d_d.UmUZnD ugpewaqon ap oualsiuIw ¥
‘[euopREN souiesBiw soas|  cjeuopninsuualul ofody l 1 L (4 uopelFi ap 0393jeW=1ENY 0INJSU) €
‘[euoReN *sajeas)y A S0UAUENPE SOIALRS JEPUE ‘SOJAUBNPE SODIAJSS L- - } L H ...(mu BlLIEINGL ] UDDENSIUIWPY 3P BDUSpUIIUL ad ng T
L B uprEaued U3 BlOSasE B) Jepu ‘doieitieGand A L L L L _n_._w_QM_Mwmu L
bl i # i upEdljjueld ap 403234 3 epUapIsald e ap ugpewesfold A UgPEdYIURlY P EUEIBIBS
*$3TVLVLSI STHOLDY
*EJUPLLECIIUA] U OWpeW apodsueny F . (Wvd1vd0D)
iy [Bp  |euoifaueiiul  uppPRUPIODY 3P SaUDPYY| 031393 ohody ¥ @ b k owppew auodsues) ap BUBDUDWEDIIUS)  UQIS|WO) Ly
; . YDVW/(VSHIO)
Ll SmRE f ugpeiiuing ap sopiaies soNRIL b ’ o ¥ BlRjUBLWIY pepiues ap |euoidsy [euopeWIR)U| uppeziuegio L
‘[ezyanh ouang ‘sepenyod sauopesdo Jejjouesag souensn 4 sajuaip L 0 L T 53|BIS1{ SOREd ap 50LENsn oL
‘lezjanly ouang “|EUDIIEU OLBIUEQ BLUBISIS SOJEIUEQ SOPIALRS I 0 I l ELU3)5IS [2p sooueg 6
232 ‘jesauad ua eueunbew
efjujnas3 ‘|ezzan opang| | odinba ‘efien g ap ojuaEINSRsE 3P SOPIALS sezuey A soungas {5 (o] l L sejopezueyy £ seiopeinSasy 8
2 ‘BENOd PEPJUNLLCS B] 3p i ~
BAUIN2s3 ‘fezianh opand salopeleqesy soj ap Jouadns UPIPEINPS 3p sOPIAIAS dayadns ugpeanpy L b 0 12 SaPepPIsIaAIUn L
eluinasy ‘lezyanl ouang “opsawod [3p eaps)3o| uaped JOMBIX? OPJIALWIOD 1 L 1 L sasopepodx3 A sajopepodw) 9
2 “[ez3ant) 03and ap uppepodka-ugpeoduy) -
Bj3LIN3s3 ‘|lezianh ouang 40 ‘Sepueiel W Shmlnn e sepeises opesad ‘dsues | ap sopiaas I L I (4 seysjpodsues) g
. sejpuesaw ap efieasap
epuns3 ‘ezend ouendf o o €IS SR (i BQRS3 3P SOPIAISS 1 L L 4 seljopeqiis3 4
i ‘01213103 [3p SEPUEIIAW 3P euenyuod
SRS 1221300 430 o4 0poy ap expsiBo) A uppespued € sejosiesaa| A ewiew ednsidon _ t ¢ < seieN sepualy| €
F: ‘upizeuodxa A uppepodw) & % . ey
E[UIN3S3 ‘|ez33nh) ouang — 5% 3p Sopjss £0) expne & TR ugpesyiEd A epojipny 8 i 0 I (sDs) ejewalenn ap 'y s S2UL||[BAINS 2P 2)BIPUBD 3131005 T
a refluedsap £ eded e) ap epesad eleunbew R - % - :
BRUINIE fEREnD oyand sepenyod A sewpjew sauopeiado sej ua sopuUDs K aysodsues; ‘odinby ¢ b ; € SeypuE) ‘senJ3 'sa.opedjoussy ap sopjaias }
S$STTVIVLISI ON SIHOLDVY
spJaju| | Japod | epueyioduy 104
ERUSLL Bp e Su9Iqo.d j3p |euopm ] ugnad | $0sINJ9Yy s - uoindinsap £ aiquou 103y *oN
eoyesB0a8 ugpedign | ua Jinpyuy apand owod 4 sajedpuid sauopay (v) () (z) (1) il

9T-AddS

S34010V 13a

SISITYNV

WYZLIND VINYNLYOd YSIUdNI *NOIDNLILSNI




"SIHOLOV IAZPINNY 91-0dds
o
O
o ]

zepz

*sajeuolanyfsu; sodp3piense sauejd ap uppresoqerp eied gjnD B| 3p S2I01IE AP SIS||EUY *S OS] SEE [edatwnu [2 Jes1A9. ¢ 531033y 3P SIS|[EUY [3 34G0S UQDEWIIU| Jofew BIRd 4

*sauolampisu) o sauopeziuedio ‘seucsiad ap sodniB ‘seuossad as uapang “lejjoiesap apuayaad as anb UQJ3USAIRIU] | B SOLEIUOD J25 O BjDUIIAHPU] 3P PNYJIIE BUN JjWinse)

uapand upjque; ‘epezisold edjpwajqosd ej UOI SOPELOIIE|L UGIIE 3P 505IN SPW O OuUN U3 [EUOPMASU] UERSaS €| e ofode o EZuR|E ‘UPPEUIPICO) 3P B35 Es ‘UgidER) BunS|e 33]qRlSD BS sajens soj uo> sajuae sojjanbe uos saioye so

0 onnay
L- oleg i~ B1UOD U3 1- ayuauodo
3uasalpul
1 sa43ju| oleg 0 olpaw 0 J ospapul 3 opeljy
L S9J93U] 03|y L o)y I 10AR} Y T Jopeyjjpey
1apod |2p sajueupwopasd sauone|al .
Jope |2 easod anb sasau (V) doiennbammr (£)|  serepepenodi (3] :ueusdwasap anb joy (1)
[eqez| *SENUIIUOI SEJofall 3p OjqLuEdIaju] *00ju233 ofody |5 o] L I B[]1358D) 3P SBWO] OJUBS |EUOEN BlENII0 Bsaadig ¥z
‘|ezyant opand| "|E3]pU|S-PEPLIOINE S3|BJ0qE| SaUopDERY | ‘sajeloqe| sopadsy I L 0 L- Dd3aap salopeleqel; 3p sojed|puls €7
"[ezianb oMang "|282) ojepuew sod sapepyin ap efanug ‘[e8a) oyepuey L L L 4 Dd3 2p sauopejiqny £ sauoisuad ap uawiday r44
|jejuswepedag *[efa) o3epuew sod sapepinn ap efanug "[e3a) oyepuely - - 0 (] BJluNDs3 ap ojuawepedaq [ap sapepiedidiuny 1z
|euoREN “Jopedjsanu) ajua e ohody “|e83) ojepuey I 1 I S 021|qnd ouaysiuw 0T
fewopen| . . ,_muna_w palhay ma“uu“_”u PRIBMIAL - jeuopninsupaiul ofody L 0 L T (1¥NONI) owsun} ap odayewsayenn ojnasy)| 61
[EUODEN 'sajesoqe| A sajeuosied sauopepiody|  *|BUOJIN}ISULIAIUI UPRSAD 1- 0 I L (ss91) |elpos pepungas ap 0d23jeWa3enD 03NSy gL
|euopEN ‘sojieqes £ soisand ua eajuzp) Buosasy| ‘ELOIININSULEIL LDHSAD - - 0 L (23SNO) 1A 0DIAIBS 3p [EUOPEN BUPLO Ll
‘[euopeN ‘so8sap ap ugpen|eas A upnsad sp somaes|  JELDIININSULIAILL UDKSIN L= I- L L (a3HNOD) seisesag ap upINpay e esed [BUOEN BIOPEUIPIO0) gL
. “UpIsIsAUl| .
IBUOPEN|  oysandnsasd sod uppeZiEdsy Bp ugnRsan [e33] 03epuely + g ‘ L e21jqnday e ap osaiBuo) St
“[EyualWeuIaqny
‘JeuopeN *UQIDEZ[EISY 3P SOPIAIAS up __u - L L L 4 (5D7D) seyuan) 3p |eI3UID BlIOjEIILOD) ¥l
‘[euonen ‘leuojsajoud £ ey uppeipeded ap sopiag|  ugelEded 3p SOPIARS I 0 L L (dv23LNI) pepiananposd & uppejpede) ap 03jud3] 03nIsy] €1
‘[eUDIDEN | "ouBINY 0SIND3S [Pp OJUBWRaELI0) A uppetede) 021Uy ohody b= 8 L L AZ...._ uu |EUODEN BlUENHOH UQISILLOD <L
‘leuopen "BI2adsa [eUSSIIW UPHSAD|  [RUONISULIBILL UPISaD L L E 5 NIANIW |2p Ope3sT [9p PEpPI|IqeIuo) ap ugkRaalg I
‘[euopen ~eueysandnsasd uppsan "oland L L L L NIINIW [2P (d1a) o3sandnsaug [ap ediud3)] upndalg ol
f v oysandnsasd us Jojdal ;U3 > = .
. ] ] (eueuipioe.)X] [EABN BJI)|0d ‘0and
|ezianh ouang |eaeu pepunSas ap sopaes| f|EUORNIRSULSIU) OIUBALDY 1 4 L L ap ejueydes ‘|eaey dseg) [PUODEN esUa§EQ B 9P OLAISILIN 6
epUANYU) ap eae A ewsjqosd [2p [euopmpsuy) ugpsas g 59493uj | Japod | epuerioduw) |0H =
exyesB0af uopediqn | ua anyuy apand owod 4 sajedpuliy sauoioy SOSIdaY 5] (g) @ m upidLsap £ 2uquiou Jojoy ON




0003

$%00'00T %00'00T %00°00T $600°00T 300°00T %00'00T HIv'89 %6L'ST (%) 0OVININNDY TVLOL
61 5T 61 [ 6T 61 £T £ SYHOH 0Q¥1NWNIY TWL0L
%000 55000 6000 %000 %000 %ASTE H%ED'LS HEL'ST (3] TWIDHYd ._(._.GH|
[] ] 0 0 0 ] ["]3 3 SYHOH TWiJEVd TVLOL
%00'00T | D0'6T 1] TVLOL
"EDOT 3p iquiajidas
%000 (1] AP 6T PP E£00T-E95 'ON OANEIBGND OpANIY| o
[#p oipaw Jod sopeqoide ugisa ‘ojuawe@ay ns A
[Emany ouang ap 4 soppuRs Jod ejuel ua
‘s d-oiuy SOTWLON
%000 o €

"0IpENI 3153 JEUR|| o3 pYdwWN 35 OU 'UPZRS E35D

Jog "edied g £ A sanbng so| e seuenyod-sowpuew

. pesade sep ua | wid sesaudusa) sopezianiay
#00'0 0 50P1MSs ap sasopeisaud s50) Jod A jezjanD epeniog r
dw3 e| Jod owue) epez|pn eueniiod eyeu) A

odinba ‘ouewny osindau (e Jeaypuap) esed ‘eadwos
25 5apeplAloe se| saw sod A euewas Jod ‘elp sod

-

%000 0 v anb o) Jog § sopiAlag sod ejue]

| UR BIUBNIUA 35 SOTIAIDS 50153 ap upndiosap e

‘opesad odinba ap Jayinbje ‘cquaiwaow

Jod opepuaue Japeasds o Se[aWT ap uDpEI|IACW
‘edinba ap Japnbje ‘oadng sopiAIas SON0 £7)—

%000 [i] "212 ‘enaseq ‘elp Jod afeudzewie| ¢
'EQNST  ‘SIU0PALAIUOD  IEIJBA © JEUI|| ‘BisauE)

ejn 3jes A enua anb jessusd efim ap afauew ‘opiog)
B OlUB|LUIAOLY *S3U0PAUIIL0T ap oyisuEs "anblequaas |

%85'TE 9 o anb p ‘leip | 2 epaup ‘epapuy)| ¥
SEIA 58] Ua B Sopiaes ‘ofauew ap

efieasap A elues iedue e) e (sauopoe) sopjuas 77

%000 ] N0 ‘5IQusNqos ap ofajsesn
‘enfie ap onsuWNs ‘Ey3UE| Jod

I OO O (A [ENUE BRUEYY ‘0JpUD) ‘elpeise ‘auTwesap A aupwe
‘aleanaead rafe ‘ousaiu) ‘oapuny

HEITS ot € o Jod oluswiaow ‘uppeBasey e e sepnde #
‘ouangd ap osn anbng e (sauopoe) sopuas TZ

ssaguands

weest | oo so] sajedpuud so| opuais “eliea e e A anbng| |
|& SOPIASaS 50] 9P UDUNY Ua EIsa ‘Sopnposdgns
A posd so) esed i Bl ap p =0

Yv1iouyvsia v
% | SwMOH|svja an

TTEVSNOdSIy | TA | o7 | BUN [JRIN UNY | BIA | ORF (30N RN | URT (A | 30T (S0 e | UM | BA (3nr |t e (um ain | ang (ana fsew fum | ain | ang (au (s um (o |onr |ane (s |um | s [ anr e fiew |um AvaiALLIY Y1 3d NOIDdI¥DS3a
 euewag € BUBLWIAS 7 BuBWag T BUBLUAS v BuBWBS £ BUBWIAS 7 BUBWRS T BUBWIAS
u sapy T Sal

S0IUVYS303N
SOSYNI3Y

10-dddS OX3ANY Orvavidl 34 viny




0002

(0angwa} Jopeayyise)d Jod epejsandnsaid ugtonefa ' sajenp £} ojnasuy) ojsendnsald [ap eajuebig e el e opianoe ap epuodsaliod unbas :ejop,

001)eWI|D OIqWIED [€ Ugioejdepy

A~ uowebyy e e ugoeusug 0|

obsary ap uoioaNpay
‘(oyuaweibey ns A 6g-001 2 emcmw mw

'oN £o7 032199() e2IURBIQ A8 NS 808|qE)SS 0] OWOD |B) ‘Bbles e >.= :
e| e A anbnq |e souenuod-owew So0IAISS Bpulig D enb e P Zaul L .B
opIgep ‘GzZ0z leastd 0191433 |2 esed sooljewa) salopealjise]d el .8
ojus|wesues A SooUp]H S0SINJaY GQ
0L So] ap osuap sepipuaidwod seuejsandnsaid UOPIINUSag €| 3p UoRanpay 50
seinjonJ)se ejdwajuod ou (Hd3J) [ezjenp euenyod esaidws e c_.‘..u._omo:um_ 0
ensne A pepunbeg zp
seusbipu| sojgand ‘L0

elgloueUld | eoIsi4

Gc0z [e selei

OJILYW3L
d40avaldisv1d Tv 0avIid0sY 019Na0¥dgNns/019naoyd

OJILYW31 ¥OAVvIIdISY1D T30 IMGNON

SOJILYW3IL S3¥0AVIIdISVID

1vZ13N0 VIIVNLYOd VSIHdINT :NOIDONLILSNI V1 3d FUFNON




i
4

000

‘0Dd3 ep pepaidoid eoul g| ua
BlENUOd [BUS|qWy UonSag e| ap ooysoubeiq A ugioenjeag
B| ep ugpelogele e| ejuepodw; opadse un opuals

‘ugisianul ap seolqnd sepepnua
se| Jez|leas uagep anb edlqnd uolsiaAul g| ep uoioewelBoid A ugioeayiue|d e| e elousisjal a8y
Ol oInojuy e us suswedyoadsa ‘sajeuoioeN sepeploeden ap ojjouesaq | ojnyde] |8 ug

'S018)S02-0UPEW A S21)S3118) SBWB)SIS SO|
Us ejojjuswiie euspea e| us soanbojq A sauojoesel|y se| sjusweoyioadse 'sejeimey souswousa)

"BARRIIQ - em———— ‘0ojeWI olqWed |ap ojoediu) 3P SBUOIOE Se| B ojualwinbas ep pepojpopad g & pmubew e| ep ouawne |3 gaaud as anb o] uoo ‘epeuoiaiodaoidsep
eunp £ |eiBusS EpUBIED SRRERIN A BAly O o8} ° ep |eJBaju) pepunbas ep epusiag &7 "gIYUNOD op sewlou| A jeusoue ebies eun Jepodos snb BJpue) sajend so| ap ‘0INBWIID OIqWIED [BP SOSISADE S0j08)a §
se| usbixa enb se| A Aa ejse B suwuojuod EINjONIISBRIUL SO| B 83jgessunA ejusuuenojed ss ejewsiens snb aosjgejse as ‘OpueapISUDD Al |3 U3
ap sopakoud sejnosfe |e ‘Ae ejse ep uy A ojalgo |ep 'sejuainbis
ojuajwijdwnd e afnqujuoa [ezjanD opsnd ‘opxajuco 8)sa ug| sojpadse so| us "E|ewajens) ap ealjqnday e| ep 0saibuo) [ap £102-2 'ON 019108(] '0JapELISAY|
0j0s)3 ep sssen op uopebniy e A odnew)o olquwed [ep SO0} SO| SUE euojebiqo
uppeldepy e ‘pep-jiqelauinA 8p ugoonpay e Jeinbay ewed oolepy Ae e| ap ojusiwydwng
|ejauag epuaien|  [esbeju| pepunbag ap epusiag ‘lezjenp opsnd ap |eibaju| pepunbag ap ean)jod “sa10paanoid £ sesojonijsuco ‘sejsjeljuos ep sojusjwepodwod 4 seajoely ¥
|eJjauag epusieg|  |esbeju) pepunbag ap euslag ‘lezien ouand ep [esbaju) pepunbag ap eanjod ‘ugioezynal A sojonpoidgns ep ugioelednoay| ¢
|essuag epusien|  |esbaju) pepunbes ap epusien ‘lezanD opend ep |eibaju| pepunbag ap eanjjod (se)ieoe 'soayse|d) sopesauab sajueuE)UOD SONpISal Bp ugPeZIWIUN| 2
|BJaUaE) BlOUBIED |esBayu| pepunBag sp eiousiag ‘lezyany ouand ep [esBaju| pepunbag ap eanijog ‘(sownsuy @ sajeysjew A enbe ‘ejfisus) sosinaal 8p ownsuoo 8p upponpay| |
odpjewl|d oique)
sesodioou e Jedjiiaa ORI
uok Yl &1 1830 s2oey 2nb 2 ua Jesodioduy | [EUOIDNIRSUJ UQISNIIU 3P SIPEPIEPO 2nbo juj "ON

ap 3|qesuodsal easy

9p 9|qesuodsal easy

€ OXINV

s = .

jtuejd e| us sanbojus sap ugidesijdy

‘lez3anp epenog esaidwiy (UgINYISUl B] 3P 24qUIoN




